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1.​ Опис навчальної дисципліни 
 

Найменування показників  
Галузь знань, спеціальність, 
спеціалізація, рівень вищої 

освіти 

Характеристика навчальної 
дисципліни 

Очна (денна, вечірня)  
форма навчання 

Загальна кількість:  
 
кредитів –3 
 
годин 90 
 
змістових модулів 2 

Галузь знань 
12 Інформаційні технології  

Спеціальність  
122 Комп’ютерні науки 

 
 

Рівень вищої освіти: перший 
(бакалаврський) 

Обов’язкова  

Рік підготовки: 
3-й 

Семестр 

5-й 

Лекції 
34 год. 

Практичні 
18 год.  

Лабораторні 
0. 

Самостійна робота 
38 год. 

Форма підсумкового 
контролю: іспит 

 

 
2.​  
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2.​ Мета та завдання навчальної дисципліни 

 
Мета навчальної дисципліни «Теорія прийняття рішень» є формування 

знань, вмінь та навичок, необхідних для їх раціонального використання знань 
при розв’язуванні конкретних прикладних задач, розвиток системного 
мислення і забезпечення його гнучкості при вирішенні теоретичних і 
практичних комплексних завдань, пов’язаних із розробкою, застосуванням за 
призначенням і експлуатації систем прийняття рішень в зацікавлених 
установах усіх форм власності.  

Основними завданнями дисципліни є: дати основні поняття теорії 
прийняття рішень, зокрема, прийняття рішень експертом з урахуванням 
можливих наслідків прийнятого рішення в майбутньому (в умовах 
визначеності, невизначеності, в умовах ризику), прийняття колективних 
рішень, в тому числі групою експертів, прийняття рішень з багатьма 
критеріями оцінки альтернатив.  

Процес вивчення дисципл.іни спрямований на формування елементів 
наступних компетентностей. 
ЗК11. Здатність приймати обґрунтовані рішення 
СК6. Здатність до системного мислення, застосування методології системного 

аналізу для дослідження складних проблем різної природи, методів 
формалізації та розв’язування системних задач, що мають суперечливі 
цілі, невизначеності та ризики. 

СК15. Здатність до аналізу та функціонального моделювання бізнес-процесів, 
побудови та практичного застосування функціональних моделей 
організаційно-економічних і виробничо-технічних систем, методів оцінювання 
ризиків їх проектування.​
У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти повинен 
знати: основні теоретичні положення теорії систем і методів прийняття 
рішень, основні типи задач на прийняття рішень, методи групового вибору, 
відповідні методи вибору оптимального рішення, критерії прийняття рішень в 
умовах ризику та в умовах невизначеності, методи прийняття рішень з 
багатьма критеріями оцінки альтернатив, раціональні шляхи розв’язання 
поставлених задач, застосовувати сучасний математичний апарат та 
комп’ютерні технології; 
вміти: визначати тип задачі на прийняття рішення, правильно побудувати 
відповідну для неї модель, визначити методи розв'язування, застосовувати 
обчислювальну техніку для реалізації алгоритмів розв'язування задач, 
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розв’язувати практичні науково-технічні та соціально-економічні завдання 
міждисциплінарного характеру. 
Що забезпечує програмні результати навчання ПРН1, ПРН8, ПРН10 і ПРН15. 

 
3.​ Зміст навчальної дисципліни 

 
Змістовий модуль 1. Основні поняття теорії прийняття рішень. 
Тема 1. Всеосяжний, універсальний характер задачі прийняття рішень. 

Предмет і задачі дисципліни. Особа, що приймає рішення. Формальна 
постановка задачі прийняття рішень.  

Тема 2. Класифікація задач прийняття рішень: прийняття рішень в умовах 
визначеності, в умовах невизначеності, в умовах ризику. Групові рішення. 
Загальна схема процесу прийняття рішень  

Змістовий модуль 2. Відношення переваги. 
Тема 3. Означення відношення. Типи відношень. Відношення переваги та 

нерозрізненості. Множина оптимальних рішень, антиконус, множина рішень із 
зони невизначеності.  

Змістовий модуль 3. Теорія и практика раціонального вибору. 
Тема 4. Голосування і прийняття колективного рішення. Постановка 

задачі. Процедури за правилом більшості: правило відносної більшості, 
правило відносної більшості з вибуванням, правило з послідовним 
виключенням. Преференціальні процедури: процедура Борда та процедура з 
підрахунком голосів. Процедура Кондерсе та її модифікації: правило Сімпсона, 
правило Копленда. Теорема Фішберна. 

Тема 5. Парадокси голосування. Властивості процедур голосування 
основні аксіоми: оптимальність за Парето, анонімність, нейтральність, 
монотонність, аксіома участі. Приклади процедур голосування, які не 
задовольняють аксіомам голосування. Аксіоми К. Ерроу. Теорема Ерроу. 

Змістовий модуль 4. Прийняття рішень в умовах невизначеності та в 
умовах ризику. 

Тема 6. Прийняття рішень в умовах невизначеності: постановка задачі, 
критерії азартного гравця, Лапласа, Вальда, Севіджа, Гурвіца. 

Тема 7. Прийняття рішень в умовах ризику. Кількісне означення ризику, 
роль ризику. Методи обчислення ризику. Критерії Байеса-Лапласа, 
Ходжа-Лемана, критерій BL(MM). Дерево розв’язків. 

Змістовий модуль 5. Багатокритеріальні задачі прийняття рішень в 
умовах визначеності. 

Тема 8. Багатокритеріальна природа в задачах вибору та прийняття 
рішень. Постановка багатокритеріальної оптимізаційної задачі. Приклади. 
Застосування та перспективи розвитку теорії багатокритеріальної оптимізації. 
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Тема 9. Парето-оптимальні (ефективні) оцінки і розв’язки: узгодженість 
відношень переваги на множині розв’язків та на множині оцінок. Аксіоми 
Парето. Слабка Парето-оптимальність (оптимальність за Слейтером). Слабка 
аксіома Парето. Структура множини ефективних розв’язків. Карти границь 
Парето.  

Тема 10. Умови оптимальності по Парето. Існування та знаходження 
Парето-оптимальних оцінок і розв’язків. Умови оптимальності по Слейтеру. 
Існування та знаходження оптимальних по Слейтеру оцінок і розв’язків. 

Тема 11. Проблема звуження множини Парето. Вибір розв’язку у випадку 
існування функції цінності. Вибір рішення при строго впорядкованих за 
важливістю критеріях. Методи звуження множини Парето: метод згортки, 
метод уступок, метод ідеальної точки, метод обмежень, метод аналізу ієрархій. 
Багатокритеріальні задачі лінійного програмування 

 
4.​ Структура навчальної дисципліни 

 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 
Очна (денна, вечірня) форма 

усього 
у тому числі 

лекц пр 
лаб

. 
інд. с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 
Змістовий модуль 1. Основні поняття теорії прийняття рішень. 

Тема 1. Всеосяжний, універсальний характер задачі 
прийняття рішень. Предмет і задачі дис-ципліни. Особа, 
що приймає рішення. Формаль-на постановка задачі 
прийняття рішень. 

4 2 -   2 

Тема 2. Класифікація задач прийняття рішень: 
прийняття рішень в умовах визначеності, в умовах 
невизначеності, в умовах ризику. Групові рішення. 
Загальна схема процесу прийняття рішень 

4 2 -   2 

Разом за змістовим модулем 1 8 4 -   4 

Змістовий модуль 2. Відношення переваги. 
Тема 3. Означення відношення. Типи відношень. 
Відношення переваги та нерозрізненості. Множина 
оптимальних рішень, антиконус, множина рішень із зони 
невизначеності. 

6 2 -   4 

Разом за змістовим модулем 2 6 2 -   4 

Змістовий модуль 3. Теорія и практика раціонального вибору. 
Тема 4. Голосування і прийняття колективного рішення. 
Постановка задачі. Процедури за правилом більшості: 
правило відносної більшості, правило відносної 
більшості з вибуванням, правило з послідовним 
виключенням. Преференціальні процедури: процедура 
Борда та процедура з підрахунком голосів. Процедура 
Кондерсе та її модифікації: правило Сімпсона, правило 
Копленда. Теорема Фішберна. 

10 4 2   4 
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Тема 5. Парадокси голосування. Властивості процедур 
голосування основні аксіоми: оптимальність за Парето, 
анонімність, нейтральність, монотонність, аксіома 
участі. Приклади процедур голосування, які не 
задовольняють аксіомам голосування. Аксіоми К.Ерроу. 
Теорема Ерроу. 

8 4 -   4 
 

Разом за змістовим модулем 3 18 8 2   8 

Змістовий модуль 4. Прийняття рішень в умовах невизначеності ​
та в умовах ризику. 

Тема 6. Прийняття рішень в умовах невизначеності: 
постановка задачі, критерії азартного гравця, Лапласа, 
Вальда, Севіджа, Гурвіца. 

6 2 2   2 

Тема 7. Прийняття рішень в умовах ризику. Кількісне 
означення ризику, роль ризику. Методи обчислення 
ризику. Критерії Байеса-Лапласа, Ходжа-Лемана, 
критерій BL(MM). Дерево роз’язків. 

12 4 2   6 

Разом за змістовим модулем 4 18 6 4   8 

Змістовий модуль 5. Багатокритеріальні задачі прийняття рішень ​
в умовах визначеності. 

Тема 8. Багатокритеріальна природа в задачах вибору 
та прийняття рішень. Постановка багатокритеріальної 
оптимізаційної задачі. Приклади. Застосування та 
перспективи розвитку теорії багатокритеріальної 
оптимізації. 

4 2 -   2 

Тема 9. Парето-оптимальні (ефективні) оцінки і 
розв’язки: узгодженість відношень переваги на множині 
розв’язків та на множині оцінок. Аксіоми Парето. Слабка 
Парето-оптимальність (оптимальність за Слейтером). 
Слабка аксіома Парето. Структура множини 
ефективних розв’язків. Карти границь Парето. 

6 2 2   2 

Тема 10. Умови оптимальності по Парето. Існування та 
знаходження Парето-оптимальних оцінок і розв’язків. 
Умови оптимальності по Слейтеру. Існування та 
знаходження оптимальних по Слейтеру оцінок і 
розв’язків. 

8 4 2   2 

Тема 11. Проблема звуження множини Парето. Вибір 
розв’язку у випадку існування функції цінності. Вибір 
рішення при строго впорядкованих за важливістю 
критеріях. Методи звуження множини Парето: метод 
згортки, метод уступок, метод ідеальної точки, метод 
обмежень, метод аналізу ієрархій. Багатокритеріальні 
задачі лінійного програмування 

22 6 8   8 

Разом за змістовим модулем 5 40 14 12   14 

Усього годин 90 34 18   38 

 
 

5.​  Теми семінарських занять 
Не передбачено навчальним планом 

 
6.​ Теми практичних  занять 
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№ 
з/п 

Назва теми Кількість 
годин 

1 Тема 4. Голосування і прийняття колективного рішення. 
Постановка задачі. Процедури за правилом більшості: правило 
відносної більшості, правило відносної більшості з вибуванням, 
правило з послідовним виключенням. Преференціальні 
процедури: процедура Борда та процедура з підрахунком голосів. 
Процедура Кондерсе та її модифікації: правило Сімпсона, правило 
Копленда. Теорема Фішберна. 

2 

2 Тема 6. Прийняття рішень в умовах невизначеності: постановка 
задачі, критерії азартного гравця, Лапласа, Вальда, Севіджа, 
Гурвіца. 

2 

3 Тема 7. Прийняття рішень в умовах ризику. Кількісне означення 
ризику, роль ризику. Методи обчислення ризику. Критерії 
Байеса-Лапласа, Ходжа-Лемана, критерій BL(MM). Дерево 
роз’язків. 

2 

4 Тема 9. Парето-оптимальні (ефективні) оцінки і розв’язки: 
узгодженість відношень переваги на множині розв’язків та на 
множині оцінок. Аксіоми Парето. Слабка Парето-оптимальність 
(оптимальність за Слейтером). Слабка аксіома Парето. Структура 
множини ефективних розв’язків. Карти границь Парето. 

2 

5 Тема 10. Умови оптимальності по Парето. Існування та 
знаходження Парето-оптимальних оцінок і розв’язків. Умови 
оптимальності по Слейтеру. Існування та знаходження 
оптимальних по Слейтеру оцінок і розв’язків. 

2 

6 Тема 11. Проблема звуження множини Парето. Вибір розв’язку у 
випадку існування функції цінності. Вибір рішення при строго 
впорядкованих за важливістю критеріях. Методи звуження 
множини Парето: метод згортки, метод уступок, метод ідеальної 
точки, метод обмежень, метод аналізу ієрархій. Багатокритеріальні 
задачі лінійного програмування 
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 Разом 18 

 
7. Теми лабораторних  занять 

Не передбачено навчальним планом 
 

8. Самостійна  робота 
№ 
з/п 

Назва теми/ види завдань Кількість 
годин 

1 Тема 1. Всеосяжний, універсальний характер задачі прийняття 
рішень. Предмет і задачі дисципліни. Особа, що приймає рішення. 
Формальна постановка задачі прийняття рішень. 

2 

2 Тема 2. Класифікація задач прийняття рішень: прийняття рішень в 
умовах визначеності, в умовах невизначеності, в умовах ризику. 
Групові рішення. Загальна схема процесу прийняття рішень 

2 

3 Тема 3. Означення відношення. Типи відношень. Відношення 
переваги та нерозрізненості. Множина оптимальних рішень, 
антиконус, множина рішень із зони невизначеності. 

4 

4 Тема 4. Голосування і прийняття колективного рішення. 
Постановка задачі. Процедури за правилом більшості: правило 
відносної більшості, правило відносної більшості з вибуванням, 

4 
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правило з послідовним виключенням. Преференціальні 
процедури: процедура Борда та процедура з підрахунком голосів. 
Процедура Кондерсе та її модифікації: правило Сімпсона, правило 
Копленда. Теорема Фішберна. 

5 Тема 5. Парадокси голосування. Властивості процедур 
голосування основні аксіоми: оптимальність за Парето, 
анонімність, нейтральність, монотонність, аксіома участі. Приклади 
процедур голосування, які не задовольняють аксіомам 
голосування. Аксіоми К.Ерроу. Теорема Ерроу. 

4 

6 Тема 6. Прийняття рішень в умовах невизначеності: постановка 
задачі, критерії азартного гравця, Лапласа, Вальда, Севіджа, 
Гурвіца. 

2 

7 Тема 7. Прийняття рішень в умовах ризику. Кількісне означення 
ризику, роль ризику. Методи обчислення ризику. Критерії 
Байеса-Лапласа, Ходжа-Лемана, критерій BL(MM). Дерево 
роз’язків. 

6 

8 Тема 8. Багатокритеріальна природа в задачах вибору та 
прийняття рішень. Постановка багатокритеріальної оптимізаційної 
задачі. Приклади. Застосування та перспективи розвитку теорії 
багатокритеріальної оптимізації. 

2 

9 Тема 9. Парето-оптимальні (ефективні) оцінки і розв’язки: 
узгодженість відношень переваги на множині розв’язків та на 
множині оцінок. Аксіоми Парето. Слабка Парето-оптимальність 
(оптимальність за Слейтером). Слабка аксіома Парето. Структура 
множини ефективних розв’язків. Карти границь Парето. 

2 

10 Тема 10. Умови оптимальності по Парето. Існування та 
знаходження Парето-оптимальних оцінок і розв’язків. Умови 
оптимальності по Слейтеру. Існування та знаходження 
оптимальних по Слейтеру оцінок і розв’язків. 

2 

11 Тема 11. Проблема звуження множини Парето. Вибір розв’язку у 
випадку існування функції цінності. Вибір рішення при строго 
впорядкованих за важливістю критеріях. Методи звуження 
множини Парето: метод згортки, метод уступок, метод ідеальної 
точки, метод обмежень, метод аналізу ієрархій. Багатокритеріальні 
задачі лінійного програмування 

8 

 Разом  38 

 
​ Самостійна робота оформлюється у вигляді доповіді та (або) виконання   
індивідуального завдання, обговорення та оцінювання яких здійснюється на 
поточному та підсумковому контролі. 
  В рамках самостійної роботи передбачається виконання однієї 
розрахунково-графічної роботи «Критерії прийняття рішень».  
​ Самостійна робота здобувачів забезпечується засобами Google 
Workspace for Education. 
​ Навчально-методичне забезпечення: робоча програма навчальної 
дисципліни; навчально-методичні матеріали для лекцій, конспекти (тексти, 
схеми) лекцій; мультимедійні презентації; плани практичних занять; методичні 
вказівки (рекомендації) щодо самостійного вивчення дисципліни. 

Критерії оцінювання виконання самостійної роботи:  
– своєчасність виконання; 
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– доброчесність та коректність у представлені текстів, презентацій та 
посилань (у разі доведеного плагіату бали за роботу анулюються); 

– повнота, грамотність і коректність розкриття основних положень; 
– творчий підхід до постановки і реалізації завдання; 

– відповідність формальним критеріям (структура, послідовність, 
логічність, мовна грамотність, якість оформлення тощо). 

– вміння застосовувати теоретичні знання для рішення практичних 
завдань.  

9. Методи навчання 
Метод проблемного викладення (наукового пошуку). 
Пояснювально-ілюстративні методи: лекція, пояснення, самостійне 

опрацювання літературних джерел, робота з електронними конспектами лекцій 
та презентаціями, опрацювання наукових публікацій. 

Наочні методи (презентації, ілюстрації, презентації результатів власних 
досліджень). 

Репродуктивні методи та практичні методи: розв’язування задач за 
алгоритмами конкретних методів, практичні роботи, виконання індивідуальних 
завдань. 

Дослідницький метод. 
Методи формування і стимулювання пізнавальної діяльності: навчальні 

дискусії 
                                                                                                    

10. Форми контролю і методи оцінювання 
 

Методи поточного періодичного контролю: індивідуальне усне поточне 
опитування, оцінювання доповідей, оцінювання виконання та захисту 
індивідуальних завдань, в тому числі, розрахунково-графічно роботи, письмові 
поточні самостійні роботи. 

Підсумковий контроль - іспит. Підсумкова оцінка визначається як сума 
балів за поточний і періодичний контроль та за іспит - за 100-бальною 
системою, виставляється за результатами роботи здобувача вищої освіти 
впродовж всього семестру. 

 
При оцінюванні в балах рівня засвоєння матеріалу використовуються 
загальні критерії оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої 

освіти: 
 

Оцінка за 
національно
ю шкалою та 
відсоток від 

максимально
ї кількості 

балів 

Теоретична підготовка  Практична підготовка  
 

Здобувач освіти  
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Відмінно​
(90-100% від 

максимальної 
кількості балів) 

у повному обсязі володіє навчальним 
матеріалом, вільно, самостійно та 
аргументовано його викладає під час 
усних виступів та письмових 
відповідей; глибоко та всебічно 
розкриває зміст теоретичних питань, 
використовуючи при цьому 
нормативну, обов’язкову та додаткову 
літературу; робить самостійні 
висновки, виявляє причинно-наслідкові 
зв’язки; самостійно знаходить 
додаткову інформацію та використовує 
її для реалізації поставлених перед 
ним завдань. Здобувач здатен виділяти 
суттєві ознаки вивченого за допомогою 
операцій синтезу, аналізу, виявляти 
причинно-наслідкові зв’язки, 
формувати висновки і узагальнення, 
вільно оперувати фактами та 
відомостями.  

глибоко та всебічно розкриває 
сутність практичних/ 
розрахункових завдань, 
використовуючи при цьому 
нормативну, обов’язкову та 
додаткову літературу; може 
аргументовано обрати 
раціональний спосіб 
виконання завдання й оцінити 
результати власної практичної 
діяльності; виконує творчі 
завдання та ініціює нові шляхи 
їх виконання; вільно 
використовує набуті 
теоретичні знання при аналізі 
практичного матеріалу; 
проявляє творчий підхід до 
виконання індивідуальних та 
колективних завдань при 
самостійній роботі.  

Добре 
(75-89% від 

максимальної 
кількості балів) 

 

достатньо повно володіє навчальним 
матеріалом, обґрунтовано його 
викладає під час усних виступів та 
письмових відповідей, використовуючи 
при цьому нормативну та обов’язкову 
літературу; при представленні деяких 
питань не вистачає достатньої глибини 
та аргументації, застосовує знання для 
розв’язання стандартних ситуацій; 
самостійно аналізує, узагальнює і 
систематизує навчальну інформацію, 
але допускаються при цьому окремі 
несуттєві неточності та незначні 
помилки.   

правильно вирішив більшість 
розрахункових /тестових 
завдань за зразком; має стійкі 
навички виконання завдання  

Задовільно​
(60-74% від 

максимальної 
кількості балів) 

володіє навчальним матеріалом на 
репродуктивному рівні або відтворює 
певну частину навчального матеріалу з 
елементами логічних зв’язків, знає 
основні поняття навчального 
матеріалу; має ускладнення під час 
виділення суттєвих ознак вивченого; 
під час виявлення 
причинно-наслідкових зв’язків і 
формулювання висновків. 

може використовувати знання 
в стандартних ситуаціях, має 
елементарні, нестійкі навички 
виконання завдання. 
Правильно вирішив половину 
розрахункових/тестових 
завдань. Здобувач має 
ускладнення під час виділення 
суттєвих ознак вивченого; під 
час виявлення 
причинно-наслідкових зв’язків 
і формулювання висновків. 

Незадовільно 
з можливістю 
повторного 
складання​
(35-59% від 

максимальної 
кількості балів) 

володіє навчальним матеріалом 
поверхово й фрагментарно (без 
аргументації та обґрунтування); 
безсистемно виокремлює випадкові 
ознаки вивченого; не вміє робити 
найпростіші операції аналізу і синтезу; 

недостатньо розкриває 
сутність практичних завдань, 
допускаючи при цьому суттєві 
неточності, правильно вирішив 
окремі розрахункові/тестові 
завдання за допомогою 
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робити узагальнення, висновки; під час 
відповіді допускаються суттєві помилки  

викладача, відсутні 
сформовані уміння та навички.   

Незадовільно 
з обов’язковим 

повторним 
вивченням 
дисципліни​
(0-34% від 

максимальної 
кількості балів) 

не володіє навчальним матеріалом  виконує лише елементи 
завдання, потребує постійної 
допомоги викладача  

 
Примітка: максимальна кількість балів за кожною темою вказана в п.12. 
 

 
11. Питання для  поточного, періодичного та підсумкового контролю 

 
1.​ Всеосяжний, універсальний характер задачі прийняття рішень. Предмет і 

задачі дисципліни. Особа, що приймає рішення. Формальна постановка 
задачі прийняття рішень.  

2.​ Класифікація задач прийняття рішень: прийняття рішень в умовах 
визначеності, в умовах невизначеності, в умовах ризику.  

3.​ Групові рішення. Загальна схема процесу прийняття рішень  
4.​ Означення відношення. Типи відношень. Відношення переваги та 

нерозрізненості. Множина оптимальних рішень, антиконус, множина 
рішень із зони невизначеності.  

5.​ Голосування і прийняття колективного рішення. Постановка задачі. 
Процедури за правилом більшості: правило відносної більшості, правило 
відносної більшості з вибуванням, правило з послідовним виключенням.  

6.​ Преференціальні процедури: процедура Борда та процедура з підрахунком 
голосів.  

7.​ Процедура Кондерсе та її модифікації: правило Сімпсона, правило 
Копленда.  

8.​ Теорема Фішберна. 
9.​ Властивості процедур голосування основні аксіоми: оптимальність за 

Парето, анонімність, нейтральність, монотонність, аксіома участі.  
10.​ Аксіоми К. Ерроу. Теорема Ерроу. 
11.​ Прийняття рішень в умовах невизначеності: постановка задачі, критерії 

азартного гравця, Лапласа, Вальда, Севіджа, Гурвіца. 
12.​ Прийняття рішень в умовах ризику. Кількісне означення ризику, роль 

ризику. Методи обчислення ризику.  
13.​ Прийняття рішень в умовах ризику. Критерії Байеса-Лапласа, 

Ходжа-Лемана, критерій BL(MM).  
14.​ Прийняття рішень в умовах ризику. Дерево розв’язків. 
15.​ Багатокритеріальна природа в задачах вибору та прийняття рішень. 

Постановка багатокритеріальної оптимізаційної задачі. Приклади. 
Застосування теорії багатокритеріальної оптимізації. 
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16.​ Парето-оптимальні (ефективні) оцінки і розв’язки: узгодженість відношень 
переваги на множині розв’язків та на множині оцінок. Аксіоми Парето.  

17.​ Слабка Парето-оптимальність (оптимальність за Слейтером). Слабка 
аксіома Парето.  

18.​ Структура множини ефективних розв’язків. Карти границь Парето.  
19.​ Умови оптимальності по Парето. Існування та знаходження 

Парето-оптимальних оцінок і розв’язків.  
20.​ Умови оптимальності по Слейтеру. Існування та знаходження оптимальних 

по Слейтеру оцінок і розв’язків. 
21.​ Проблема звуження множини Парето. Вибір розв’язку у випадку існування 

функції цінності. Вибір рішення при строго впорядкованих за важливістю 
критеріях.  

22.​ Методи звуження множини Парето: метод згортки, метод уступок, метод 
ідеальної точки. 

23.​ Методи звуження множини Парето: метод обмежень. 
24.​ Метод аналізу ієрархій.  
25.​ Багатокритеріальні задачі лінійного програмування: постановка задачі, 

можливі підходи до розв’язання. 
 

12. Розподіл балів, які отримують здобувачі 
 

Зм.м.1 Зм.м.2 Зм.м.3 Зм.м.4 Змістовний модуль 5 
іспит всього 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 

5 5 5 10 10 12 13 5 5 5 10 15 100 

 
Розподіл балів за видами навчальної роботи 

Види навчальної роботи Бали за одне 
заняття 

(завдання) 

Кількість 
занять 

(завдань) 

Сумарна кількість 
балів 

Змістовий модуль 1  
Поточний контроль на лекціях  0-5 2 0-10 

Усього за змістовим модулем 1 0 10  
Змістовий модуль 2  

Поточний контроль на лекціях  0-5 1 0-5 

Усього за змістовим модулем 2 0 5  
Змістовий модуль 3  

Поточний контроль на лекціях  0-5 1 0-5 

Виконання практичних робіт 0-10 1 0-15 
Усього за змістовим модулем 3 0 20  

Змістовий модуль 4  
Поточний контроль на лекціях  0-5 1 0-5 

15 
 



Виконання 
розрахунково-графічної роботи 

0-20 1 0-20 

Усього за змістовим модулем 4 0 25  
Змістовий модуль 5  

Поточний контроль на лекціях  0-10 1 0-5 

Виконання практичних робіт 0-10 1 0-20 
Усього за змістовим модулем 5 0 25  

Підсумковий контроль - іспит 0 15 
Підсумкова сума балів 0 100 

 
 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 
Сума балів за всі 
види навчальної 

діяльності 

Оцінка 
ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 
проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 100 А відмінно    
 

зараховано 
85-89 В добре  
75-84 С 
70-74 D задовільно  
60-69 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 
можливістю повторного 

складання 

0-34 F 
незадовільно з 

обов’язковим повторним 
вивченням дисципліни 

не зараховано з 
обов’язковим повторним 
вивченням дисципліни 

 
 
 

13. Навчально-методичне забезпечення 
 
Робоча програма навчальної дисципліни; силабус; навчально-методичні 
матеріали для лекцій, мультимедійні презентації; плани практичних занять. 

 
 
 

14. Рекомендована література 
Основна 

1.​ Бутко М П. Теорія прийняття рішень: підручник /М.П. Бутко, І. М. Бутко, 
В.П. Мащенко, М.І. Мурашко, Л.Д Оліфіренко, Т.В. Пепа, Г.М. Самійленко. 
К. : ЦУЛ. 2018. 360 с.  

2.​ Василенко В. А. Теорія і практика розробки управлінських рішень: Навч. 
посіб. К.: ЦУЛ, 2003. 420 с. 
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3.​ Волошин, О. Ф. Моделі та методи прийняття рішень : навч. посіб. для студ. 
вищ. навч. закл. / О. Ф. Волошин, С. О. Мащенко. 2-ге вид., перероб. та 
допов. К. : Видавничо-поліграфічний центр "Київський університет". 2010. 
336 с.  

4.​ Використання інформаційних технологій в теорії прийняття рішень: навч. 
посіб. О. Є. Лугінін та ін.. Одеса: ОЛДІ-ПЛЮС, 2019. 238 с. 

5.​ Демиденко М.А. Системи підтримки прийняття рішень : навч. посіб. / М.А. 
Демиденко; Нац. гірн. ун-т. –– Електрон. текст. дані. Д. : 2016. 104 с. Режим 
доступу: http://nmu.org.ua  

6.​ Дякон В. М., Ковальов Л. Є. Моделі і методи теорії прийняття рішень : 
Підручник. К.: АНФ ГРУП, 2013. 604 с. 
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