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Економіко-правовий факультет 

Кафедра кримінального права, кримінального процесу та криміналістики 

Силабус курсу 

КОНКУРЕНТНА РОЗВІДКА ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 Обсяг 90 годин / 3 кредити ЄКТС 

Семестр, рік 

навчання 

ІІІ семестр, 2 рік навчання (другий (магістерський) рівень 

вищої освіти 

Дні, час, місце За розкладом 

http://onu.edu.ua/uk/structure/faculty/epf/dystsypliny 

Викладач (-і) Садченко Олена Василівна, д.е.н., професор, завкафедри 

маркетингу та бізнес-адміністрування  

Е-mail esadchenko@onu.edu.ua 

Робоче місце Гуманітарний корпус ОНУ, Французький б-р, 24/26, каб. 

53 

Консультації Очні: понеділок, 14.00-16.00, за попередньою 

домовленістю – через платформу Zoom 

 

КОМУНІКАЦІЯ  

Комунікація зі здобувачами відбувається під час лекційних та практичних 

занять, у дні очних консультацій, за попередньою домовленістю з викладачем – 

через платформу Zoom, Class room, через соціальні мережі Viber, Telegram. 

АНОТАЦІЯ  КУРСУ   

Предмет вивчення дисципліни – актуальні проблеми, напрями 

конкурентної розвідки підприємницької діяльності; проблеми прийняття 

управлінських рішень, для підвищення конкурентоспроможності у складних 

умовах вітчизняного бізнесу; особливості роботи фахівців конкурентної розвідки з 

інформацією при прийнятті стратегічних та тактичних рішень.  

Пререквізити: опануванню навчальної дисципліни «Конкурентна розвідка 

підприємницької діяльності» передує вивчення таких дисциплін, як «Психологічні 
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прийоми в юридичній діяльності», «Інтелектуальна власність», «Кримінальне 

право», «Кримінологія», «Міжнародне екологічне право».  

Постреквізити: після вивчення навчальної дисципліни здобувачі 

отримають комплексні знання щодо стану актуальних проблем конкурентної 

розвідки підприємницької діяльності для прийняття ефективних  управлінських 

рішень; вміння розрізняти ділову розвідку та промислове шпигунство, освоєння 

етапів і методів дослідження конкурентного середовища; розуміння особливостей 

роботи фахівців конкурентної розвідки підприємницької діяльності з інформацією 

при прийнятті стратегічних та тактичних рішень. 
Мета курсу – оволодіння студентами базовими теоретичними знаннями та 

набуття необхідних практичних навичок конкурентної розвідки підприємницької 

діяльності яку застосовують виявлення сприятливих повноважень, прийняття 
ефективних  управлінських рішень, зниження ризиків, що у результаті допоможе 
уникнути фінансових і матеріальних втрат, підвищить конкурентоспроможність у 
складних умовах вітчизняного бізнесу; розуміння конкурентної розвідки як 
маркетинговий інструмент вивчення конкурентного середовища; навчання 
розрізняти ділову розвідку та промислове шпигунство, освоєння етапів і методів 
дослідження конкурентного середовища; розуміння особливостей роботи фахівців 
конкурентної розвідки та принципів роботи з інформацією при прийнятті 
стратегічних та тактичних рішень; формування на цій основі професійних 
компетентностей щодо застосування положень теорії менеджменту та маркетингу 
до проведення організаційного та стратегічного аналізу; визначення оптимальної 
організаційної структури та формування ефективної системи управління бізнесом. 

 

Завдання дисципліни:  

- засвоєння теоретичних основ конкурентної розвідки підприємницької 

діяльності; 

- набуття необхідних знань та практичних навичок щодо використання 

результатів конкурентоспроможності у процесі прийняття управлінських 

рішень, організації взаємодії маркетологів та менеджерів різних рівнів 

управління; 

-  вивчення основ конкурентної розвідки як маркетингового інструменту 

визначення конкурентного середовища; 

- розуміння особливостей роботи фахівців конкурентної розвідки та принципів 

роботи з інформацією при прийнятті стратегічних та тактичних рішень; 

- набуття практичних навичок з планування та організації конкурентної розвідки 

підприємницької діяльності. 

 

Очікувані результати: У результаті вивчення навчальної дисципліни 

здобувач вищої освіти повинен: 

знати: організаційно-правові засади діяльності конкурентної розвідки 
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підприємницької діяльності; нові елементи формування системи безпекотворення 

господарюючих суб’єктів; організаційні процеси конкурентної розвідки на 

підприємстві; термінологію, сутність, значення та перспективи розвитку 

конкурентної розвідки; теоретичну модель конкурентної розвідки та підходи до 

розроблення її аналітичного інструментарію; конкурентну розвідку як 

«маркетинговий інструмент вивчення конкурентного середовища»; поняття 

конкурентного моніторингу, бенчмаркінгу; методи використання матеріалів 

засобів масової інформації з цілями конкурентної розвідки; основні інститути 

інформативного права. 

вміти: організувати діяльність підрозділу конкурентної розвідки 

підприємницької діяльності; виділити шість етапів комерційної розвідки; володіти 

технікою проведення ділової розвідки та методикою промислового шпигунства; 

організувати роботу по наданню консультаційних послуг з аналізу конкурентного 

середовища; аналізувати та оцінювати оптимальну модель конкурентної розвідки 

на підприємстві; застосовувати методичні підходи конкурентної розвідки; 

оцінювати місце та роль конкурентної розвідки в стратегічному проектуванні 

інформаційної безпеки підприємства.  

ОПИС КУРСУ 

 Форми і методи навчання 

Курс буде викладений на протязі 3 семестру для здобувачів очної форми 

навчання: лекцій - 14 год. та практичних - 16 год., організації самостійної роботи 

здобувачів - 60 год.  

У процесі вивчення навчальної дисципліни використовуються наступні 

методи навчання:  

- словесні методи: лекція, пояснення, дискусія, обговорення проблемних 

ситуацій; 

- наочні методи: мультимедійна презентація; 

- практичні методи: підготовка доповідей та презентацій. 

 

Зміст навчальної дисципліни  

Тема 1.  Передумови виникнення та історія конкурентної розвідки. 

Тема 2. Конкурентна розвідка: поняття, передумови виникнення та актуальність. 

Тема 3. Конкурентний моніторинг та бенчмаркінг. 

Тема 4.  Етапи розвитку конкурентного моніторингу на ринках промислової 

продукції. 

Тема 5. Ділова  розвідка та відмінність її від промислового шпигунства. 

Тема 6. Дезінформація та бізнес. 

Тема 7. Інформація у роботі конкурентної розвідки. 

Тема 8. Правова база конкурентної розвідки та світовий досвід конкурентного 
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моніторингу. 
 

Перелік  рекомендованої літератури 

1. Керницький І.С., Живко З. Б., Копитко М. І. Конкурентна розвідка 

підприємств. Курс лекцій. Львів: Ліга-Прес. 2015. 388 с. 

2. Когут Ю. Конкурентна розвідка та безпека бізнесу. Київ, Ви-во: 

Консол.комп. Сидкон. 318 с. 

3. Копотун І. М., Падалка А. М., Кузьмічова-Кисленко Є. В. Конкурентна 

розвідка: навчальний посібник. Ірпінь: Університет ДФС України, 2020. 188 

с. 

4. Kuzmin O., Melnyk O., Mukan O., Adamiv M. Contradictions of the national 

legal and regulatory framework in the field of socio-economic diagnosing in 

conditions of European integration // Economics, Entrepreneurship, Management. 

2015. Т.2, № 2. C. 7-15. 

5. Морщенок Т. С. Бенчмаркінг як інструмент підвищення 

конкурентоспроможності підприємницьких структур [Електронний ресурс] // 

Економіка і суспільство. 2017. № 9. Режим доступу: 

http://www.economyandsociety.in.ua/journal/9_ukr/92.pdf.  

6. Москаленко Н. О., Леонова Ю. О. Теоретичні підходи до конкурентної 

розвідки та особливості її аналітичного забезпечення // Економіка та 

управління підприємствами. 2018. С 228-234 

7. Мужанова Т.М. Конкурентна розвідка як інструмент інформаційно-

аналітичного супроводу забезпечення інформаційної безпеки підприємства // 

Економіка та суспільство. 2018. №16. URL: http://economyandsociety.in.ua. 

8.    Садченко О.В. Маркетингові дослідження конкурентної розвідки 

підприємницької  діяльності. Ринкова економіка:   сучасна теорія і практика 

управління. Том 20. Вип. 3 (49).  2021. С. 114-129. DOI: 10.18524/2413-

9998.2021.3(49).265753 

9. Ткачук Т. Ю. Конкурентна розвідка: навч. посібник. К.: НАСБ України, 2013. 

295 с.  

10.  Христенко О.В., Манжос С.А. Застосування бенчмаркінгу в системі 

управління підприємством // Фінансовий простір. 2018 № 1 (29) 

https://ofp.cibs.ubs.edu.ua/files/1801/18hovsup.pdf  

 

ОЦІНЮВАННЯ 

Методи поточного контролю: усний контроль: індивідуальне / фронтальне 

опитування за питаннями відповідної теми, оцінювання участі у дискусійних 

обговореннях, оцінювання виконання доповідей, рефератів та презентацій. 

Письмовий контроль: оцінювання складання та розв’язання практичних 

задач (кейсів) / ситуаційних вправ. 

Підсумковий контроль: усний залік.   

 

http://www.economyandsociety.in.ua/journal/9_ukr/92.pdf
http://economyandsociety.in.ua/
https://ofp.cibs.ubs.edu.ua/files/1801/18hovsup.pdf
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Критерії оцінювання:  

Вид роботи Кількість балів 

Поточний контроль: 

- Опитування за питаннями відповідної теми на практичному занятті, 

участь здобувачів в обговоренні проблемних питань 

від 0 до 2 

- Виконання рефератів за однією із запропонованих тем: доповідь та 

демонстрація презентації 

від 0 до 5 

- Розв’язання ситуаційних вправ та проблемних ситуацій від 0 до 3 

Підсумковий  контроль:  
-   Контрольна робота за змістовними модулями у формі тестування  Від 0 до 30 

 

Розподіл балів за темами:  

Поточний контроль 

Підсумковий 

контроль (залік) 

Сума 

балів Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 

 
0-10 0-10 0-10 0-10 0-10 0-10 0-10 

0 -30 0 -40 0 - 30 0-100 

Т1, Т2 ... Т5 – теми лекцій 

Здобувач може отримати додаткові бали за участь у конференціях із 

опублікуванням тез доповідей за тематикою навчальної дисципліни (до 10 балів) 

або за підготовку та опублікування наукової статті у періодичних виданнях 

України категорії Б (до 20 балів). Також можуть бути зараховано додаткові 

(бонусі) бали за отримання призових місць у всеукраїнських наукових конкурсах 

або олімпіадах.  

Самостійна робота здобувачів. 

У межах самостійної роботи здобувачі готуються до обговорення 

теоретичних питань, які виносяться на практичні заняття, опрацьовують матеріал 

лекцій, готують реферати  та презентації, ррозв’язують практичні задачі, 

ситуаційні вправи та проблемні ситуацій.  

Доповіді/презентації мають бути написані/підготовлені у науковому стилі, 

оформлюються 14 шрифтом, 1 міжрядковий інтервал, обов’язково мають містити 

власні висновки та пропозиції, а також посилання на використані джерела. Обсяг 

роботи – до трьох сторінок формату А4. Термін подання робіт – у переддень 

практичного заняття з відповідної теми. У випадку несвоєчасного подання роботи 

оцінка за неї може бути знижена на 2 бали.  

До самостійної роботи відноситься також написання та підготовка до друку 

тез доповідей та наукових статей (за бажанням здобувача).     
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ПОЛІТИКА  КУРСУ  («правила  гри»)  

Політика щодо дедлайнів та перескладання: Роботи, які здаються із 

порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (-10%). 

Обов’язкова присутність здобувачів під час проведення періодичного контролю. У 

випадку пропуску заняття з поважних причин здобувач зобов’язаний виконати 

контрольну роботу за змістовим модулем у позанавчальний час за погодженням з 

викладачем. Перескладання відбувається із дозволу деканату за наявності 

поважних причин.  

Політика щодо академічної доброчесності: регламентується Положенням про 

запобігання та виявлення академічного плагіату у освітній та науково-дослідній 

роботі учасників освітнього процесу та науковців Одеського національного 

університету імені І.І. Мечникова (polozhennya-antiplagiat-2021.pdf (onu.edu.ua). 

Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим. В окремих 

випадках навчання може відбуватись он-лайн з використанням дистанційних 

технологій. Порядок та умови такого навчання регламентуються Положенням про 

організацію освітнього процесу в ОНУ (poloz-org-osvit-process_2022.pdf 

(onu.edu.ua).    

 
 

http://onu.edu.ua/pub/bank/userfiles/files/acad_council/polozhennya-antiplagiat-22-02-2018.pdf
http://onu.edu.ua/pub/bank/userfiles/files/acad_council/polozhennya-antiplagiat-22-02-2018.pdf
http://onu.edu.ua/pub/bank/userfiles/files/acad_council/polozhennya-antiplagiat-22-02-2018.pdf
http://onu.edu.ua/pub/bank/userfiles/files/acad_council/polozhennya-antiplagiat-22-02-2018.pdf
http://onu.edu.ua/pub/bank/userfiles/files/acad_council/polozhennya-antiplagiat-2021.pdf
http://onu.edu.ua/pub/bank/userfiles/files/documents/polozennya/poloz-org-osvit-process_2022.pdf
http://onu.edu.ua/pub/bank/userfiles/files/documents/polozennya/poloz-org-osvit-process_2022.pdf

