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(GakanaBpchbkoro) piBHs BUILOT OCBITH ACHHOT Ta 3204HOT OPMHU HABUAHHS: Fasly3b 3HAHb
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[Iporpama aTtecraniifHOro €k3aMeHy yKJaJieHa BIANOBIMHO N0 3akoHiB Ykpainu «lIpo
OCBITY», «IIpo BuIly OCBITY», «IIpo HAyKOBY Ta HAyKOBO-TEXHIUHY ALSUIBHICTHY, CTaTyTy
Opecpkoro HamioHaiabHOro yHiBepcutety imeHi [.I. MeunukoBa, [lonoxeHHs mpo
oprasizaiiilo OCBITHBOr0 mpouecy B OaecbKoMy HalllOHalIbHOMY yHiBepcuTeTl imeH1 LI
MeunukoBa (penakiisi 2024), IlomoxeHHs] Mpo Opraxizaliio 1 MTPOBEAECHHS KOHTPOJIO
pe3yibTaTiB  HaBUaHHS 3100yBayiB  BUIOI OCBITU OJECHKOr0  HAI[IOHATBLHOIO
yHiBepcutety iMeHi [.I. MeunukoBa (Hakaz OHY imeni I.I. MeunukoBa Ne 51-02 Bix
31.08.2022 p.), llonoxkeHHd mNpPO TOPANOK CTBOPEHHS Ta OpraHizauilo poOoTH
Ex3amenaniiinoi komicii B OpecbkoMy HalloHalbHOMY yHiBepcuTeTi imeHi LI
MeuHunkoBa Ta BIIOKPEMIIEHOMY CTPYKTYpHOMY minpo3auii "daxosuii konemx OHY imen1
[.I. MeunukoBa" (makaz OHY imeni L.I. MeunukoBa Ne 62-02 Bim 26.10.2022 p.),
Cranmapty BUIIOT OCBITU YKpaiHu Jyis nepiioro (0akaaaBpChKOTo) piBHS BHINOI OCBITH
rany3i 3HaHb 28 «[lyOniuHe ympaBiiHHSA Ta aaMIHICTpYBaHHS» 3a cremiaibHICTIO 281
[IyOniyHe ymnpaBiiHHS Ta aJMIHICTpYBaHHS, 3aTBEP/KEHOTO HakazoM MiHicTepcTBa
OCBITH 1 Hayku Ykpainu Big 29 xoBTHs 2018 poky Ne 1172, ocBitHbO-TIpodeciiiHoi
nporpaMy MiATOTOBKH 3/100yBayiB mepiioro (6akaaaBpChKOro) piBHS BHUINOI OCBITH
cnemianbHocTi 281 IlyOnmiyHe ympaBiiHHS Ta aaMIHICTPYBaHHS, 1HIIMX HOPMAaTHBHUX
aKTiB YKpaiHH 3 TUTaHb BUIIOT OCBITH.

ATecTaniiiHuii ek3aMeH - 11e¢ GopMa 00’ €KTUBHOTO OLIIHIOBAaHHS PE3yJbTAaTIB HAaBUAHHS
31100yBaya BUIIOi OCBITH, SIKI BIH TOBUHEH MPOAEMOHCTPYBATH JIJIsl MIATBEPKEHHS PIBHS
3100yTUX HUM KOMIETEHTHOCTEH, BU3HaueHuX CTaHIapTOM BHUIIOi OCBITH Ta OCBITHHOIO
IPOTrPaMoIo.

OCHOBHUM HayKOBO-METOJUYHHUM JOKYMEHTOM, IO PETJIaMEHTY€ 3MICT aTecTaliifHOro
€K3aMeHy € Horo mporpama, copsiMoBaHa Ha 3a0€3MEYEeHHsS] KOMIUIEKCHOTO MIIXOMY A0
OILIIHKK TEOPETUYHOI, METOJUYHOI Ta MPAKTUYHOI MIATOTOBKU CTYJIEHTA O BUSBICHHS
CTyTEHS WOTO MiATOTOBKH 10 MalOyTHBOT CaMOCTIMHOT T1STBHOCTI.

MeTa mporpamMu aTecTalliiHOro eK3aMeHy — BHU3HAUYUTH OOCST 1 HEOOXITHUN pPIBEHBb
TEOPETHYHUX 3HaHb, MPAKTHYHUX HABUKIB Ta BMiHb 3 (paXOBHX NUCHHUILIIH, OTPUMAHUX
CTYJICHTOM IPU OCBOEHHI BIJIIOBIIHOI OCBITHROT IPOTPaMHU.

ATecTamiiiHuii €K3aMEH BHITYCKHUKIB OCBITHBOI IpOTpaMH 3a CIemiaibHIcTIO 281
«ITyOGniuyne ympaBiiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHs» MPOBOJUTHCS 3a OUIETaMH, CKIaJCHUMU
BUITYCKOBOIO Ka(eaporo y BUIIISIAI TECTOBUX 3aBJaHb Ta B TMOBHIA BiAMOBITHOCTI 0
porpaMH  aTecTamiiHoro ek3aMmeHy. Ek3amenariiini OileTd ISl TPOBEICHHS
aTeCTAIIITHOTO €K3aMEHy MAalOTh MICTUTU MUTAHHA 3 yCiX IUCLHUILIIH, K1 3a0€3MeuyoTh
OJIepKaHHS CTYJICHTOM (paXOBUX KOMIIETCHTHOCTEH 3 JaHO1 CIEIiaIbHOCTI.

[lopsimox TIpOBENEHHS aTeCTalliHOTO eK3aMeHy BH3Ha4yaeThcsl [looKeHHS mpo
aTecTariitHi komicii B OJieCbKoMy Jep>KaBHOMY €KOJIOT1YHOMY YHIBEPCHUTETI.

JIJist yCHinTHOTO CKIIaJaHHS aTeCTaIlIiHOTO eKk3aMeHy 3a cremianbHicTio 281 «Ily6miune
VIOpPABIIHHS Ta aaMiHICTpyBaHHs» (mepiiuii (0akalaBpChKHil) PIBEHb BHIINOi OCBITH)
CTYJICHT IOBUHEH BOJIOIITH TAKUMHU (DaXOBUMHU KOMITIETEHTHOCTSIMU SIK:

1. 3MaTHICTh /IO COLIadbHOT B3a€EMOIi, JO CHIBPOOITHUIITBA ¥ PO3B’sA3aHHS
KOH(JTIKTIB.

2. 3natHICTh 3a0e3nedyBaTH HaJICKHUW pIBEHb BUPOOJEHHA Ta BUKOPUCTAHHS
YOPaBIIHCHKUX MPOIYKTIB, TOCIYT YU MPOILIECIB.

3. 3natHicTh 3a0e3mevyyBaTH JAOTPUMAaHHS HOPMATHBHO-TIPABOBHUX Ta MOpPAaJIbHO-
E€TUYHUX HOPM TTOBEJIHKH.



4. 31aTHICTh ~ BUKOPUCTOBYBaTM B  NPOLECI  MIATOTOBKA 1 BIPOBAIKCHHS
YIOPaBIIHCHKUX pimleHb cydacHi IKT.

S. 3/1aTHICTh BUKOPHUCTOBYBATU CUCTEMY €JIEKTPOHHOI'O TOKYMEHTOOOIry.

6. 3/1aTHICTh 3IIACHIOBAaTH 1H(pOopMaLIHO-aHAIITUYHE 3a0e3neueHHs
VIOPABIIHCHKUX TMPOLECIB 13 BUKOPUCTAHHSIM Cy4YacHUX IH(OpMALIHHUX PECypCiB Ta
TEXHOJIOT1H.

7. 31aTHICTh  pO3pOOJIATH TAaKTHMYHI Ta OMNEPATUBHI IUIAHW YHOPABIIHCHKOI
TISUTBHOCTI.

8. 3/1aTHICTh TOTYBAaTH MPOEKTH YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta iX BIPOBAIKYBATH.

9. 3/1aTHICTh BIPOBA/)KYBATH IHHOBAI[1I{H1 TEXHOJIOT].

10. 3aTHICTh 10 JOCHIJHULBKOI Ta MOIIYKOBOI AiSUIBHOCTI B cepi myOIiuHOro
YIPaBIIiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS.

11. 3/1aTHICTh y CKJIaJl poOOYOi rpylu NMPOBOJIUTH MPUKIIAIHI TOCTIIKEHHS B cepi

nyOI1YHOrO YIpaBIiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS.

HasBHicTh chopMOBaHUX KOMIIETEHTHOCTEH Y CTYIEHTIB NEPEBIPAETHC YEPE3 KOHTPOIIb
pe3yIbTaTiB HABYAHHSI CTY/ICHTIB:

1. BuxopucroByBatn 0a30Bi 3HAHHS 3 ICTOPUYHUX, KYJIbTYPHUX, TMOJITUYHUX,
COLIIATPHIX, CKOHOMIYHHX 3aCaj] PO3BUTKY CYCITLIbCTBA.

2. 3acToCOByBaTH HOpPMH Ta TMpaBWia Tpo(eciiHOro CHUTKYyBaHHS YKPaiHCHKOIO
MOBOIO.

3. YMITH YCHO 1 MUCHMOBO CHIJIKYBATHCS IHO3EMHOIO MOBOTO.

4, 3HaTH CTPYKTYpy Ta 0cCOOJMBOCTI (YHKIIOHYBaHHS cdepu myOJIidHOTO
yIPaBIiHHA Ta aIMIHICTpyBaHHS.

5. 3HaTH CTaHJApPTH, MNPUHIUIK Ta HOPMH MJISUTBHOCTI y cdepi MyOnaidyHOTO
yIPaBIiHHA Ta aIMIHICTpyBaHHS.

6. 3HaTH OCHOBHI HOPMAaTHBHO-TIPABOBI aKTH Ta IMOJIOKEHHS 3aKOHOJIaBCTBA Yy cdepi
myOJIIYHOTO YIIPaBJIiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS.

7. YMiTH OpraHi3oByBaTH Ta OpaTH y4acTh y BOJIOHTEPCHKUX/ KYJIBTYPHO-OCBITHIX/

CIIOPTUBHUX TIPOCKTaxX, CHPsIMOBAHMX Ha (OPMYBaHHS 370POBOTO CHOCOOY JXKHUTTS /
AKTUBHOI TPOMAJITHCHKOT ITO3HIT].

8. Po3ymiTu Ta BUKOpUCTOBYBATH TEXHOJIOT1] BUPOOJICHHS, IPUNHATTS Ta peaizalii
VIPABIIHCHKUX PIMICHb.

Q. 3HATH OCHOBU E€JIEKTPOHHOTO ypsTyBaHHS.

10. YMITH KOPUCTYBATHCS CUCTEMOIO €IEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY.

11. YMiTu 3A1MCHIOBATH TOMIYK Ta y3arajdbHEHHs iHQopMallii, poOUTH BHUCHOBKH 1
dbopmyrOBaTH pEKOMEHIAIIT B MEeKaX CBO€T KOMIIETEHITI1.

12. YMITH HajJaroJuTH KOMYHIKAIlIF0 MK TPOMaJsHAMH Ta OpraHaMH JIep)KaBHOI
BJIQJIM 1 MICIICBOTO CAMOBPSITyBaHHS.

13. BuxopurcroByBaTH METOIM aHAJI3y Ta OLIHIOBAHHS MPOTPaM CTaJIOTO PO3BUTKY.
14. YMitu KopuryBatu npodeciiiHy MisIbHICTh Y BUTIAJKY 3MIHU BUXITHUX YMOB.

15. 3acToCOBYBaTH METOIM KOHTPOITIO IKOCT1 Y cepi mpodeciitHOT qiSTbHOCTI.

16. BukopucroByBatu gaHl CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI, OOJIIKY Ta CHELIaJbHUX

JOCIIJIKEeHb Y TpodeciiiHIi AISTbHOCTI.



PO3II1JI I1. SMICT HABYAJIBHUX JUCHUIIJIIH, IO 3ABE3IIEYYIOTbH
OJIEPKAHHS ®AXOBUX KOMIETEHTHOCTEM

I. Beryn no my6JiiyHOro agmiHicTpyBaHHs
Teopernyni actiekTy myOIiYHOTO aIMiHICTPYBaHHS, €PEKTUBHICTH Ta PE3yAbTATUBHICTD IEMOKPATHIHOTO
BPSIyBaHHS, METOAOJIOTIYHI 3acajy JOCIKEHb B ramysi myoiiunHoi agMinicTpaunii. Moaeni B ramysi
nyonigHOoro aaMinictpyBanHsa. KyneTypa i etuka my0miuHoro anminictpyBaHHs. Konguiktu ta crpecu B
myOJIiYHOMY  aIMIHICTpYBaHHI, TEOPETUKO-METOJIUYHI 3acad YIpPaBIiHHSI CYCHUIBHUM PO3BHUTKOM.
Teopiss nmepxkaBu Ta cycninbcTBO. CyCIUTBHO-TIONITHYHI TPOLECH: MICT Ta TEHIEHII PO3BHUTKY,
IHHOBaIITHUN PO3BUTOK YKpaiHH.

I1. lepxaBHe peryJilOBaHHSI €eKOHOMIKH
TeopeTnuHi OCHOBHU JIep>KaBHOTO PETYIIOBAHHS €KOHOMIKHU. JlepiaBHE MPOrHO3YBaHHS, IPOrpaMyBaHHS
Ta MaKpPOEKOHOMIYHE TIuUIaHyBaHHsS. DIHAHCOBO-OIOPKETHE Ta TPOIIOBO-KPEIUTHE PETYIIOBAHHS
eKoHOMIkH. KOH IOHKTypHa, CTpYKTypHa Ta 1HBECTHIIIHA MOJIITHKA AepKaBH. [lepikaBHe peryntoBaHHs
HayKOBO-TEXHIYHOI Ta IHHOBAIIHHOI A1JIbHOCTI. JlepKaBHE peryinoBaHHS HNiANPUEMHHUIIBKOI JiSUTBHOCTI.
JlepaBHe pEryjliOBaHHS PpIBHA OJKUTTS 1 COLIAIBHOTO PO3BUTKY. JlepkaBHE peryntoBaHHS
30BHIITHBOEKOHOMIYHOI AiJIbHOCTI. PerioHarbHa eKOHOMIYHA MOJIITHKA EPKaBH.

I11. ITy6.sriune ynpaB/iiHHS Ta aAMiHiCTPYBaHH

TeopeTnuHi 0CHOBU MyOJIIYHOTO yIIpaBiIiHHS Ta aaMiHicTpyBaHHs. CyTb 1 THIH Jiep:kaBu. OpraHizais Ta
¢GbyHKIIOHYBaHHS MyOiiuHOi anMiHicTpanii. Micue myOniuHOro aAMIHICTPYBAaHHS y 3arajbHii cucreMi
MeHeKMeHTy. CyTHICTh aJMIHICTpYBaHHS Jep)KaBHHX opranizamiil. Opranizaiis aJAMiHICTpyBaHHS B
nepxkaBHUX opranizanigax. [HpopmaiiiiHO-KOMyHIKa1l1lH1 3B'A3KH B CUCTEMI1 aIMIHICTPYBAHHS AP KaBHUX
opraHizamisx. Po3poOka, yxBajeHHs Ta peaii3ailis yrnpaBIiHCbKUX PIIICHb B JEPKaBHUX OpraHizallisix.
VYrpaBiaiHHS TEPCOHATIOM B JEpPKaBHUX OpraHizaiisfix. [HHOBalIHHUA MEHEIKMEHT B JEpPKABHUX
opranizamnisx. EQexTuBHICTh MyOIIYHOTO YIIPaBIIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS.

IV. [lepkaBHe Ta perioHajbHe yNpaBJIiHHA

OcHoBu Teopii nepkaBHOTO ympaBiiHHS. JlepkaBHa Bllaja Ta JAeprKaBHE ympaBiiHHSA . Jlep)kaBHe
YIPAaBIIIHHS B OKpEMUX cepax CyCIIBHOTO PO3BUTKY. PoJIb pI3HUX TUIOK BJIaJIA Y MPOIIECi AEPIKaBHOTO
ynpaBiiHHs. Jlep)kaBHE yIpaBIliHHA Ha PEriOHAIbHOMY piBHI . MEHEIKMEHT OpraHiB Jep>KaBHOI BJIaJIH.
Cucrema opraHiB JepaBHOI BiIaad B YKpaiHi: KOHCTHTYIIHHI OCHOBH iX ()YHKIIIOHYBaHHS, POJb B
ynpasiiHHI. [[eHTpanbHi Opranu Aep>KaBHOTO yIIpaBIiHHA. PerioHaibHi opranu 1ep>kaBHOTO YIIPaBIiHHS.
MicueBe camMOBpSAyBaHHS Ta WOTO poJib Yy JEpP)KAaBHOMY YIpaBiiHHI. BHyTpimiHs opranizaiis Ta
YIOpaBIIIHHS OpraHiB Jep)kaBHOI Biamu. JlepkaBHa ciyxk6a B Ykpaini. EdexTuBHICTH nep:kaBHOTO
ynpaBiiHHs. JlepxkaBHU KOHTPOIb y cdepl BUKOHABUOI. BigHOCHHU OpraHiB myOIiqHOI BIaId B CUCTEMI
Jep)KaBHOTO Ta PErioHAILHOTO YIpaBiiHHSA. PO3BUTOK CHCTEMH JEp)KaBHOTO Ta PETiOHAIBHOTO
yIpaBIiHHS.

V. E-ypsiayBaHHA

EnexTponHe BpsayBaHHS: KOHIIETITyalbHI 3aca i, MOHATTS Ta CyTHICTh. OpraHizailiiiHi Ta IHCTUTYIIIHI
OCHOBH EJICKTPOHHOIO BpsiayBaHHs. HopmaTuBHO-TIpaBoBe 3a0e3l€UeHHsS €JIEKTPOHHOIO BPsyBaHHS.
CknanoBi iH(pOpMAIIHHO-TEXHOJOTTYHOI 1H(PACTPYKTYpH €JIEKTPOHHOTO BpsayBaHHSA. Cucremu
iHpOpMaLitHUX pecypciB B €IeKTPOHHOMY BpsiiyBaHHI. OCHOBH MPOTPaMHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHS
€JIEKTPOHHOTO BpsAyBaHHA. MEHE[DKMEHT KOMYHIKallii y cHCTEMi eJeKTPOHHOTO BpsIyBaHHS.
[Hpopmaniitnuii MapkeTHHT K cydacHa (itocois pUHKOBOT EKOHOMIKH. MapKeTHHT MOCIYT Y CUCTEMI
€JIEKTPOHHOT'O BPsIyBaHHS.

VI. Crpareriune ynpaBjaiHHS
Teopist Ta METOOJIOTIS CTPATEriYHOTO YHPABIIHHA Yy MyOaiuHii cdepi. Po3BUTOK 1 3MiHM B myOiuHii
opraHizaiii Ta ympasiiHHS 3MiHamu. Crparerii 3miH. TexHonorii po3poOku Ta peanizaiii cTpaTerii.
[TyGmiyauii aynur. Hampsimu 3miH B myOniuHomy ympaiiHHI. KoHuemnmis i 3MicT CTpaTeriuHoro
ynpaBiiHHSA. Pojb CcTpaTeriyHoro ympaBiiHHA Yy pPO3BUTKY NyONiYHHMX opraHizamiii. Texnomoris
CTpaTEriuHOTO YMpPaBIiHHS 1 IuIaHyBaHHsA. KoHuenuii ctpareriyHoro BUOOpPY Ta CTpaTeriyHi pillleHHs.

5



MOHITOPHHT 1 OI[IHIOBAHHSI B CTpaTeriuHoOMY yrpasiiHHi. CTpaTeridyHe ympaBiiHHSA Ha LEHTPAJIbHOMY
piBHi. CTpareriuie ynpasiIiHHA Ha MICIIEBOMY piBHI.

VII. [lep:kaBHa cayskda

3aranpHi 3acaau MyOaiqHoOi ciryx0u. lep:xkaBHa ciyx0a B cuctemi myOigHoi ciayx0u, 1l BUIU, TPUHLIUITH
Ta TIPAaBOBE pEryaiOBaHHS. YTIPaBIiHHS JEpKaBHOIO ciyx0o0to. IlpaBoBmii craTyc aep:kaBHUX
ciryk60BLiB. [IpoxomKkeHHs nepxkaBHOI ciiy:kOu. 3amobiranHs kopynuii y cdepi myOniuHOi ciry:xOH.
JlepxaBHa ciayx0a B amapari OprafiB 3aKOHOJaB4YOl Ta CymoBOi Biagu. OCOOIMBOCTI MPOXOKEHHS
Jep>KaBHO1 CIy)kOu B opraHax BUKOHaBuoi Bianu. IlyOmiuna cimyx0a B MICIIEBOMY CaMOBPSIyBaHHI.
Mopeni my6aidHo1 Ciry>k0H y 3apyObKHUX KpaiHax. Pe3ynbTaTUBHICTD 1 €peKTUBHICTD ITyOIiuHOT CITy KON
1 aqMiHICTpYBaHHS.

CIIMCOK PEKOMEHJTOBAHUX /T/KEPEJI

I. Beryn 10 my0J1iYyHOro0 agMiHiCTPyBaHHSA
OcHoBHa JiTeparypa:

1. Homxenko O.0. IlyGniyHe ynpaBiiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS: BCTYI JI0 CHELIAJIbHOCTI: HaBY.
noci6. / O. O. Jomxkenkos. Onec : Bunasenb bykae Bagum Bikroposuy, 2019. 190 c.
2. OcHOBM myOJIYHOTO YOpPaBIIHHSA Ta aaMIHICTpyBaHHS: HaBy. Mocid. a1 3700yBaviB

crnenianbHOCTi 281 «Ily6miune ynpasininus Ta agminictpyBanHs» / I1. C. [lokataes, M. A. Jlatusin, C. B.
Cremanenko, ['. I1. ITacemko, O. M. Tapan. Xapkis: TOB «O6epir», 2024. 240 c.

3. OcHOBH MyOJIYHOTO YIPaBIIiHHS Ta aHTUKOPYIIIIMHA MISUTbHICTD [HaBUanbHUM nociOnuk] / €.1.
Kapramos, A. I1. Mukonaens, A. B. Aatonos, 1. O. Jlparan, H. B. Jlamiif Ta iH., 3a 3ar. pea. €. I
Kapramosa, A. I1. Mukomnaiiusg— Kuis : Ocsita Ykpaina, 2020.- 303c.

4. Beryn no ny6niunoro anmiHicTpyBaHHs: HaBd. noci6. / H.JI. I'aBkanosa, T.A. Bnacenko, JI.1O.
l'opaienko Ta iH.; 3a 3ar. pex. ['aBkanosoi H.JI. X.: XHEVY im. C. Ky3neus. 2016. 382 c.

5. I'yroposa 0.0., Cracenko O.M. AAMIHICTpaTUBHUN MEHEDKMEHT: HaBY. MOCIOHUK / XapK. Hall.
arpap. yH-T iMm. B.B. JlokyuaeBa. Xapkis: XHAY, 2014. 383 c.

6. Jlazop O.d. OcHOBHM myOJIYHOIO YNPaBIIHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS: HaBYAJIbHO-METOIUYHHMA
nocionuk / O. J1. JIazop, O. 4. JIazop, I. I'. FOnuk. K.: Jlipa-K, 2017. 268 c.

7. Sctrpemcrka O.M. [1yGmniune anminictpyBanHs: Hapuanbuumii noci6nuk / O.M. Sctpemcbka, JI.O.

Maxnuk. XapkiB, XHEY im. C. Ky3nens, 2015. 132 c.

JonarkoBa Jireparypa:
1. bakymenko B.Jl., Ycauenko JI.M., Tumuynuk B.1., YepssikoBa O.B. OcHOBU aIMIHICTPaTUBHOTO
MEHeDKMEHTY: HaB4. nocioHuk. K.: [nTepcepsic. 2013. 148 c.
2. lNopaienko JI. FO. AamiHicTpaTuBHUN MEHEKMEHT: HaBdasibHuM nocionuk / JI. FO. I'opaienko,
JI. T'. lllemaesa. X.: Bun. XHEY, 2006. 212c.
3. JlepxaBHe yrnpaBiiHHS: NiApydyHUK: y 2 T. / Hau. akan. aepx. ynp. npu [Ipesuaentosi Ykpainu;
pen. xoi.: FO. B. Kosbactok (rosnosa), K. O. Bamenko (3act. ronosu), FO. I1. Cypmin (3acT. ronoBu) [Ta
in.]. K.; JIninponerpoBcrk : HAJLY, 2012. T. 1. 564 c.
4, J3ronmsok B.b., MenbstioxoBa H.M. Tta in. IlyOmiune anmminicTpyBanHs B YkpaiHi: Hasu.
[TociOnuk / [3a 3ar. pen. a-pa ¢. Hayk, npod. B.B. Kopxkenka, k.e.H., nou. H.M. MensTioxoBoi. X.: Buna-
Bo XapPI HAJIY «Marictp». 2011. 306 c.
5. Muponenko O.M., 'opbGatenko B.IL. Ictopis BueHb npo AeprkaBy i IpaBo: HaBYAIbHUNA MOCIOHUK.
Kuis: Axagemis, 2010. 456 c.
6. Haraes B.M. IlyOniuHe agMiHicTpyBaHHS: €1€KTPOHHUI HaB4YambHMN nociOHMK / B.M. Haraes.
X.: XHAY, 2018. 278 c.
7. Yepnos C.I. Tekct nekuiit 3 aucuuruiinu «Ilyoniune aaminictpyBanus» / C.I. Yepnos, C.O.
lalinydenko; Xapk. Hall. yH-T MicbK. rocn-Ba iM. O.M. bekerosa. X.: XHYMI'. 2014. 97 c.

I1. lepxaBHe pery/Il0BaHHS €KOHOMIKH
OcHoBHa JiTepaTypa:
1. MenpsHukoBa O. Jlep)kaBHEe PEryiniOBaHHS €KOHOMIKM: HaBUAIbHO-METOJAWYHMN MOCIOHMK st
3100yBayiB BUIIO1 OCBITH OakanaBpchbKOro piBHs crenianbHocTi 051 «EKOHOMIKa»: eleKTpOHHE BUJIaHHS.
Xapkis: XHITY, 2023. 105 c.
2. XKasuepuuk O.B. JlepxaBHe peryntoBanHs ekoHoMiku. Koncnekr nekiiif. Oneca. 2019. 113 c.
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3. Cennmun O. C. JlepxaBHe peryntoBaHHsl eKOHOMIKU: HaBy. nociOHuk / O. C. Cenumnn, M. O.
T'opuns, O. O. Kynauupbkwuii. JIeBiB: JIbBIBCbKHIA HalioHANBHUH yHiIBepcuTeT iMeHi IBana dpanka, 2014.
334 c.

4. Jlep>kaBHE peryatoBaHHS eKOHOMIKH: Kypce Jekiii as ctynentiB OC «bakanaBpy crierniaabHOCTI
073 «Menemxment» / Yrnanaa @eep O.B., [Naynuk A.f., MykaueBo: MV, 2017. 143 c.

5. IrnatoBa €.M., Kapminceka-benobposa M.B. Jlep>kaBHe peryntoBaHHS €eKOHOMIKU: HaBYaIbHUN
nocionuk. Xapkis: X1V, 2014. 208 c.

6. Kostyn O. 1. Jlep>xaBHe peryitoBaHHsI eKOHOMIKK: HaB4. ociOH. JIpBiB: «Hoswmit Ceit — 2000,
2014. 429 c.

7. Cenumnn O. C., Topuns M. O., Kynauupkuit O. O. Jlep:kaBHE peryatOBaHHS E€KOHOMIKHU:

niapyd. s cryaentis BH3. JIesiB: JIHY im. IBana ®panka, 2014. 334 c.

JlonaTkoBa JitepaTypa:

1. I'punboBa B. M. JlepxkaBHe peryntoBaHHs eKOHOMIKHU: migpy4yHuk / B. M. I'punsoBa, M. M.
HogikoBa. K.: 3nanns, 2008. 398 c.
2. Iptumesa 1.O., Kpyniua 1.B. JlepxaBHe peryiaioBaHHS COIIaJbHOT Opl€HTAllli HAI[IOHAJIBHOT

ekoHoMikH. HaykoBuii BicHHK XepCOHChKOrO iep>kaBHOrO yHiBepcuteTy. Cep.: EkonoMiuH1 Hayku. 2014.
Bumn. 7(1). C. 198-202. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Nvkhdu_en_2014_7(1) 54.

3. Kanernix I'.M. JlepxaBHe peryiatoBaHHsl eKOHOMIKH: HaBd. noci6. / I'.M. Kanetnik, A.I'. Mazyp,
O.I'. Kyb6aii; M-Bo OCBITH 1 HayKH, MOJIOJII Ta CTIOPTY YKpaiHu, M-Bo arpap. MOJIITHKY 1 POIOBOJIbCTBA
Vkpainu, BHAY. K.: Xaii—Tek Ilpec, 2011. 427 c.

4, Muxactok [.P. [lepxaBHe peryntoBanHs ekoHoMiku: niapyunuk. K.: Jlipa-M, 2011. 216 c.

5. Osgcienko O. B. [lepxaBHe peryitoBaHHS Ta HOro BIUIMB Ha (JOPMYyBaHHSI MPABOBOT €EKOHOMIKH B
VYkpaini. Exonomiunuit mpoctip. 2015. Ne98. C. 105-115.  URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecpros_
2015 98 13

6. Paguenko JLIL. Jlep>kxaBHe perymioBaHHS Ta CTHUMYJIIOBAaHHS I1HHOBALIHHOTO pO3BUTKY
HaIllOHAJTBHOT €KOHOMIKM. 30IpHUK HAyKOBHUX IIpallb XapKiBCHKOTO HAIIOHAILHOTO IMEJaroriaHoro
yHiBepcutety iMeHi I'. C. CkoBopoau. Exonomika. 2014. Bun. 14. C. 28-36.

7. Creuenxo /. M. JlepxaBHe peryntoBaHHS eKOHOMIKH: HaB4. ocioHuk. K.: 3nanns, 2007. 271c.

8. Tpersk I'.C., bainryx K.M. Jlep:xaBHe peryatoBaHHsS €KOHOMIKH Ta EKOHOMIUHA TOJIITUKA: HAaBY.
noci6. JI.: JIPIJTY HAJTY, 2011. 128 c.

9. Tpodumuyk O.A. JlepkaBHe peryiatoBaHHs €KOHOMIKU: TeopeTuyHe nepeocMmuciaeHHs B XXI
cromirti. Exkonomika Ta gepxkasa. 2020. Ne6. C. 206-212. URL: http://www.economy.in.ua/
pdf/6_2020/38.pdf

10. VYmakoBa, H.I'., 3apeuska JI. M. JlepxkaBHe peryiatoBaHHS €KOHOMIKH: HABY.METO/I. IOCIOHUK.

X XAYXT. 2014.225 ¢

I11. ITyGaiuHe ynpaB/aiHHA Ta aAMiHiCTPYBaHHS
OcHoBHa JiTeparypa:

1. [TyOniune yrnpaBiiHHS Ta aAMiHICTpyBaHHs: HaBuanbHUM nocioHuk / A.O. [Hertsp, O.A. [ertsap,
X.I. Kanamaikosa, M.K. 'marenko. Xapkis : HAY «XAl», 2021. 128 c.
2. Kononrait C.M. IlyOmiune ympaBiiHHS Ta aAMIHICTpYBaHHS: KOHCIEKT Jekuiil. Opeca,
Opecbkuil nep>kaBHUM eKoJIoriuHui yHiBepcuTeT, 2022. 115 c.
3. Teopis Ta mnpakTHKa MyOJIYHOTO YIpaBIiHHSA Ta aiMiHICTpyBaHHA [TekcT]: HaBuanbHUMN
noci6bnuk / FO. €. Boponina. Menitonons: TOB «Komnop IIpunt», 2020. 204 c.
4. AxTyanbHi mpobaemMu myOIiyHOTO yIpaBiiHHs Ta aaMiHicTpyBaHHs : KonexTuBHa MoHOTrpadis /
3a 3ar. pel. 1.e.H., npo¢. Kupuu H. b. — Tepaonins: ®OII ansuuus B. A., 2020. — 268 c.
5. [TyGniyHe yrpaBJliHHS Ta aIMIHICTpYBaHHS: TEOPETUYHI Ta MPAKTHUHI acriekTu: Hapu. mociGHuK
/ C. B. [Tanuenko, O. I'. Jleiineka, O. B. /Tukans Ta iH. XapkiB: YrkpAY3T, 2019. 380 c.
6. [TyOniyHe ynpaBiiHHS Ta agMiHICTpYBaHHS : HaB4ajdbHMH mociOHUK / [A. O. Azaposa, JI. M.
Txauyk, JI. O. Hikipoposa Ta in.]. Binnung: BHTY, 2019. 181 c.
7. bakymenko B.JI. Oco6auBocTi myGIiyHOTO YIpaBiIiHHA Ta aAMIHICTpyBaHHA: HaBd. 1oci6. / B. /1.
bakymenko [Ta in.]. K.: Bua-Bo Jlipa-K, 2016. 256 c.
8. Kanpaum FO.T'., Jlozunceka T.M., Tumiynuk B.1. TlyGmniyne ympaBiiHHS Ta aJMiHICTpYBaHHS:
HaByanbHui nmocionuk. [onraBa: PBB ITAA. 2015. 279 c.
9. [TyGniune agminictpyBanus: Koncnexr nekuiii /Ymm6ina B.O. OJJEKY. Opneca: TEC. 2013. 120
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C

10. Jlazop O.J. OcHOBM MmyOJIIYHOTO YIPABIIHHS Ta aIMIHICTPYBAaHHS: HAaBYAIBHO-METOINIHHIMA
nociouuk / O. J1. JIazop, O. 5. JIazop, L. I'. FOuuk. K.: Jlipa-K, 2017. 268 c.

11. Harae B.M. IlyOniuHe anMiHICTpyBaHHS: €JICKTPOHHMI HaBYaIbHUI mociOHuK / B.M. Haraes.
X.: XHAY, 2018. 278 c.

12. OcHOBH MyOJIIYHOTO aAMIHICTPYBaHHS: TOCIOHUK IJis iAroToBKu Ao icnury / [FO. I1. butsk, H.
I1. Marroxina, M. C. KoBTtyH Ta iH.] ; 3a 3ar. pen. H. I1. Martoxinoi. Xapkis: IIpaso, 2016. 128 c.

13. [TyOniune ympaBiiHHs Ta aAMiHICTpyBaHHS: HaBd. 1oci0. / Ckuman O. B., fxo6uyk B. I1., [armiii

H. B. ta in.; 3a 3ar. pea. O. B. Ckunana. X.: )KHAEY, 2017. 705 c.

JonarkoBa jgiteparypa:
1. Bpromkosa H.O., Hixomok O.B., Ynoumst O.®. OcoOauBOCTI MPHHHATTS YHPaBIIHCHKHX
piieHs B MyOJiYHOMY yIpaBiliHHI. JepaBHe YNpaBIiHHA: YJIOCKOHAJCHHA Ta po3BUTOK. 2020. Ne3.
URL: http://www.dy.nayka.com.ua/?0p=1&z=1605. DOI: 10.32702/2307-2156-2020.3.39
2. JlepxaBHe ynpaBiiHHS: miapy4yHuk: y 2 T. / Hau. akazn. nepx. ymp. npu [Ipesunentoni Ykpainu;
pen. kon.: FO. B. Kosbactok (rososa), K. O. Bamenko (3act. rosnosu), 0. I1. Cypmin (3acT. rosioBu) [Ta
iH.]. K.; dninponerposesk: HAJLY, 2012. T. 1. 564 c.
3. Jzronmsiok B.b., MenbtioxoBa H.M., ®@omiubka H.B. Ta in. IlyOniyne agmiHICTpyBaHHS B
Vkpaini: HaBu. mocionuk / 3a 3ar. pea. a-pa ¢. Hayk, npod. B.B. Kopxkenka, k.e.H., mor. H. M.
MenbTtioxoBoi. X.: Bun-so XapPI HAJTY «Marictp». 2011. 306 c.

4, Ennuxnonenis aepxasroro ynpasiinas: y 8 T. T. 8: [ly0niune BpsimyBanHs / HayK. pen. Koi.: B.
C. 3aropcekwii Ta iH. JIsBiB: JIPIJLY, HALY. 2011. 712 ¢

5. IBanoBa T. B. JlepxaBna nmomituka / IBanosa T. B. [Ta in.]. K.: Ham. akazn. nepx. ymp., 2014. 448
c.

6. IBanoBa T. B. [1yOmiune ynpaBiiHHS CUIbCBKMMH TEPUTOPIIMU YKpaiHu: HaBd. noci0. / IBaHOBa
T. B. [Ta in.] K. : ®enike, 2016. 336 c.

7. Jlouuna JI.B., KoBtyn I'.I. Teoperuyni acrekTtu myOaiqYHOrO aJMIHICTPYBAaHHS B KOHTEKCTI

YKpaiHChKUX pedopm. Exonomika Ta JIeprKaBa. 2018. Nel2/2018. C.99-104.
http://www.economy.in.ua/pdf/12_2018/21.pdf

8. ManunoBebkuit B.S. IlyOniuna cinyx6a B VYkpaini: migpyynuk. KuiB: BuaaBHuuuii nim
«Konmop». 2018. 312 c.

9. MexaHi3MH B3a€MOIii CyCIIUILCTBA Ta BIAIU: MIIPYYHUK / KOI. aBT.: A. M. MuxHeHko (kep. aBT.
ko), C. O. KpaBuenko, B. ®. Maptunenko Ta in. K.: HAIY, 2013. 210 c.

10. Heckopones C.H. [lyonuunoe agmunuctpupoBanue: yueOHoe nocodue. X.: XHY nmenu B.H.
Kapaszuna. 2014. 148 c.

11. O6ymna H. IlyOniune ympaBiiHHS SK HOBa MOJENbh OpraHizaiii Aep>KaBHOTO YIPaBIIHHS B
VYkpaini: Teopetnunuii actiekt. EdexktuBHICTE AepkaBHOTo ynpasiaiHHa. 2015. Bumn. 44. C. 53-63.

12. OcHoBH MyOJIIYHOTO aJAMIHICTPYBaHHS: MOCIOHUK Juig miarotoBku 1o icnuty / [FO. I1. bursk, H.
I1. Martoxina, M. C. KoBTyH Ta iH.]; 3a 3ar. pen. H. I1. Martoxinoi. Xapkis : [IpaBo, 2016. 128 c.

13. Oco6smBOCTI MyOAIYHOTO YIPABIIiHHS Ta aAMIHICTpYBaHHA: HaBy. nocid. / B./l. bakymenko, 1.C.
bougap, B.I'. 'opuuk, B.B. IlImauyk. K.: Jlipa-K, 2016. 256 c.

14, [Ty6niuna cnyx6a: cuctemHa mapaaurma: koi. monorpadis / K.O. Bamenko, C. M. Ceprorin, €.

I. boponin, H. A. Jlunosceka, H. I'. Copokina ta iH. / 3a 3ar. pea. C. M. Cepsorina. Juinpo: APIAY
HAJLY. 2017. 256 c.

15. [IyGniyHe ympaBiiHHS Ta aAMIHICTpYBaHHS B YMOBax IH(QOpMauifHOTO CyCHUIbCTBA:
BITUM3HAHUH 1 3apyObKHUN ocBi: MoHOTpadis / 3a 3ar. pea. C. UepHosa, B. Boponkosoi, B. banaxa,
O. Cocwina, IT. Xykayckaca, 1. Beaituxapnar, P. AuzprokaiiteHe; 3amopis. Jepx. iHx. akaj. 3amopiKoks:
31IA, 2016. 606 c.

16. Po3BUTOK MyOIi4HOTO YyIPaBIiHHS B YKpaiHi: TEOPETUUH1, METOJIOJIOTYH1 Ta MPAKTUYH1 ACHIEKTH:
MoHorpadis / koi. aBT.: ['opuuk B.I'., KpaBuenko C.O., bakymenko B.Jl. Ta iH.; 3a pen. ['opauka B.I'.,
Kpasuenka C.O. K.: YkpCIY, 2018. 354 c.

17. Cemenuyk T.b. CytHicTb KaTeropii "my0siuHe aqMiHiCTpyBaHHA" Ta NepeayMOBH il pOpMyBaHHS.
BicHuk ekoHOMIKH TpaHcopTy 1 mpomucioBocti. Xapkis YA3T. 2013. Bun. 42. C. 385-390.
18. Crpareris  pedopMyBaHHS JIep>)KaBHOTO ympaBniHHS Ykpainum ©Ha 2016-2020 poxwu:

posnopspkenHss  KaGinery MinictpiB  VYkpaimm Bim 24 uepBas 2016 p. Ned74. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/474-2016-%D1%80#Text


https://doi.org/10.32702/2307-2156-2020.3.39
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/474-2016-%D1%80#Text

19. Tumuynuk B. L. [yoniune agminictpyBanss: Hasu. nocionuk. Kuis, 2013. 185 c.

20. Yepuos C.I. Tekcr nekuii 3 mucuumutinu «llyoniune aaminictpyBanns» / C.I. Yepnos, C.O.
lalimydenko; Xapk. Hall. yH-T MicbK. rocm-Ba iM. O.M. bekeroBa. X.: XHYMI'. 2014. 97 c.
21. Scrpemcbka O.M. IlyOmniune agminictpyBanus: HaBuansuuii nocionuk / O.M. fcrpemcbka, JI.O.

Maxnuk. XapkiB, XHEVY im. C. Ky3nemns, 2015. 132 c.

IV. [lepxkaBHe Ta perioHajbHe yIpaBJIiHHSA
OcHoBHa JdiTepaTypa

1. JlepxaBHe Ta perioHanbHe ynpasiiHasa: migpyunuk / €.I'. Kapramos, B.B.€sroxumos, 1.0./[paran,
O.1.[Jamiif Ta iH.; 3a 3ar.pexa. €.I'. Kapramosa. Kuis, 2019. 223 c.
2. Apxipepees C.1., I'ybanoa H.H., Ky3emenko O.B., Mutpodanoa A.C. Jlep>kaBHe Ta perioHajgbHE
ynpasiinas: Hapuaneauii nociOnuk. Xapkis: Bugasaunrso [Banueka I.C., 2018. 128 c.
3. Jlep>xaBHe Ta perioHanbHE YIpaBiIiHHA: HaBd. oci0. / A. @. MenbHuK, A. 0. Bacina Tta iH. ; 3a pex. A.
®. Menbuuk. TepHoninb, 2014. 452 c.
4. Kpymu I1.B., Koxxemsauenko O.O. PerionansHe ynpasiniHHs: HaBd. nociOHuk. K.: LIVJI, 2016. 248 c.

JlonaTkoBa jitepatypa

1. bakymenko B. JI. ITigxoau Ta Mojeni KpeaTUBHOTO JIEP>KaBHOTO YIPaBIIiHHS: MOHOTpadist / B.
. bakymenko, C. O. KpaBuenko, O. M. Pynenko ; 3a 3ar. pea. B. /. bakymenka. K. : AMY, 2014. 228 c.
2. INonuapyk O. b., CaBuuyk H. O. [ToHATTS MexaHI3MIB Aep>KaBHOTO YIPABIIHHS Ta IX IPaKTUYHE
3Ha4YeHHs. [HBecTHIii: mpakTrka Ta qocBif. 2021. Ne 7. C. 77-83. DOI: 10.32702/2306-6814.2021.7.77
3. Jlep>xaBHe ympaBITiHHS, Jep’kaBHA cay)k0a 1 micuieBe camoBpsyBanHs / Ko, aBT.; 3a 3ar. pen.
mpod. O.FO. O6onencproro. XmenpHuUIbKHH. [Toaimms, 2009. 568 c.

4. JlepaBHe ynpaBJiHHS: OCHOBHU TeOpii, icTOpis 1 MpakTuka: HaBu. noci0. / B. JI. bakymenko Ta

iH.; Han. akaza. nepx. ynp. npu Ilpesunentosi Ykpainu, Onec. perioH. iH-T gepx. ynp. Oxeca: OPI]Y
HAJLY, 2009. 392 c.

5. JlepxaBHe ynpaBiiHHS: miapy4yHuk: y 2 T. / Hau. akazn. nepx. ymp. npu [Ipesuaentoni Ykpainu;
pen. kon.: FO. B. Kosbactok (rosnosa), K. O. Bamenko (3act. ronosu), 0. I1. Cypmin (3act. roioBu) [Ta
i1.]. K.; Inimponerposchk: HAJLY, 2012. T. 1. 564 c.

6. JlepxaBHe ynpaBiiHHS: Teopid 1 mpaktuka / 3a 3ar. pea. npod. B.b. Asep'snoBa. K,: FOpin-
komiHTep, 2008. 432 c.

7. Jesixi nutanHs peopMyBaHHS JIep>KaBHOTO yrpaBiiHHsA Ykpainu: Posnopsmkenns KMV Bin 21
manHsa 2021 p. Ne 831-p. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/831-2021-%D1%80#Text

8. Hinkisceka JI.I. [lepxaBHe perymtoBanHs ekoHoMiku. K.: 3nanns, 2007. 214 c.

9. Ennuknonenis aep>xaBHoro yrnpasiiHHs: y 8 T. / Hayk.-pen. koueris: FO. B. KosOaciok (rosoa)
ta in. K.: HAILY, 2011. T. 1: Teopis nepxaBHoro ympasmiaas. 2011. 748 c.

10. Ennuknonenis aep>xaBHoro ynpasiiHHs: y 8 T. / Hayk.-pen. koueris: FO. B. KoBOactok (rosnosa)
ta in. K.: HAJLY, 2011. T. 2: Metonosoris nep>xaBHoro ympasiinas. 2011. 692 c.

11. €prymenko B.A. Jlep>kaBHe Ta perioHalbHe yIpaBiiHHA: HaBY. noci0. / B.A. €BTymenko, I'. B.
E€prymenko. X.: XHY, 2012. 215c.

12. €prymenko O.H. J[lep:xaBue ympasiuinHg (OcHOBH Teopii [Aep)KaBHOTO —YIPABIIIHHA):

[HaBuanbHMIt TOCIOHUK Yy TphOX yacTuHax| / O. H. €stymenko, B. I. Auapism. Yactuna 1. OcHoBu Teopii
nepxkaBHOTO ynpapininHsa. Mukomnais: Bun-so YAV im. [lerpa Morumu, 2013. 268 c.

13. €nidpanoB A.O. YmopapiiHHS perioHoM: HaBy. mocid. st cTyd. Buml. HaBd. 3aki. / A.O.
€nidpanos, M.B. Minuenko, b.A. /lanames; 3a 3ar. pexn. A. O. €niganosa. Cymu: YABC HBY, 2008. 361
c.
14. MenpHuk A.®. [lepxaBHe ynpasiiHHs: migpydHuk / A.®. Mensnuk, O.}O. OboneHcokuii. K.:
3uanng, 2009. 582 c.

15. MeTo0:10Tis TUIaHYBAaHHS PEriOHANBHOTO PO3BUTKY B YKpaiHillpoekT €Bponeiicbkoro

Coro3y "[linTpuMKa MOJITUKH PETIOHATBHOTO po3BUTKY Ykpainu".URL: https://cg.gov.ua/web_docs/
1/2014/11/docs/Methodology_of RD_planning.pdf

16. JIutBunenko B.I. Perionansna exonomika: nigpyunuk. K.: [{VJI, 2011. 384 c.

17. Hanonimniii I1.I. Teopis Ta icropis nepxaBHoro ynpaiiHHA (ONOpHUI KOHCHEKT JIEKLiH 10
HaBYaJbHOT IUCIMILTIHK): HaBY. 1oci0. 2016. Oneca: OPIIY HA/TY,126 c.

18. OcHoOBU Teopii JepaBHOTO YHpaBiiHHA : HaBd. nocioHuk / B.B.JlementneB, M.B.I'opaoH,
H.B.Onennesuy ta iH.. Jlonensk: TOB «JIPYK-TH®II», 2012. 311 c.

19. Perionanene ynpaBniHHs: minpyunuk / 3a ar. pen.. FO.B.KosOacioka, B.M. Bakynenka,
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https://doi.org/10.32702/2306-6814.2021.7.77
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/831-2021-%D1%80#Text

M.K.Opnatoro. K.: HAJTY. 2014. 512 c.
20. Cuzonenko O.B. Teopernuni migxoau 10 (GopMyBaHHS MEXaHI3MIB JIEPKABHOTO YIMPABIIHHS

CTaIM  PO3BUTKOM Tepuropid. Momoauii Buenmit. 2018, Nell (2). C. 987-992. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/molv_2018_11(2) 114.

V. E-ypsiayBanus

OcHoBHa JiTepaTypa:

1. EnexktpoHHe ypsiayBaHHS Ta €IEKTPOHHA JEMOKpaTis: HaBY. mocid.: y 15 4. / 3a 3ar. pen. A.L
Cemenuenka, B.M. Jlpemmaxka. K., 2017. 72 c.

2. Enexrponne ypsiayBanHs: HaBd. nociOH. /Cemenuenko A.l., Xunses Lb., /[3t06a C.B., Pyban
LLA., Ycauenko JI.M., Pynenko O.M. 3a pen. A.l. Cemenuenka. Xepcon: I'pias [[.C. 2014. 392 c.

3. Enexrponne ypsnyBanus. Onopauid koHcmekt nekiii. [[3t06a C.B., Xunses Lb., [Tomymienko
C.K., Py6an I.A., Cemenuenko A.l. 3a pen. A.I. Cemenuenka. Kuis. 2012. 264 c.

4, EnextponHe ypsayBaHHs: Niapy4yHUK aBT. Koi.: B.IL. ['opOynin, H.B. Epuisik, A.l. Cemenuenko,

O.B. Kapnenko Ta iH.; 3a 3ar. pea. nmpod. FO.B. KosOactoka; Hayk. pen. npod. H.B. Epuisik, npod. A.L.
Cemenuenka. K.: HAJ1Y, 2014. 352 ¢

5. EnexTpoHHe ypsyBaHHS Ta €IE€KTPOHHA JEMOKpaTis: HaBdy. mocid.: y 15 4. / 3a 3ar. pen. A.L
Cemenuenka, B.M. [lpemmaka. K. 2017. URL: https://egap.in.ua/biblioteka/e-uriaduvannia-ta-
e-demokratiia-navchalnyi-posibnyk/

JonarkoBa jgireparypa:

1. Asryctun P.P. EnextponHe BpsiayBaHHS, IHQOpMAaIiifHI TE€XHOJIOTrI, pecypcu Ta cepBicH Ha
JiepKaBHIN ci1yk01: HaBYaJIbHO-MeTou4YHNUN KomIuiekc. Tepuonuib: THEY. 2014. 140 c.

2. BepxoBHna Paga. Odimiiitauii Be6-mopran. https://rada.gov.ua/

3. Huimpo O.C. EnexktpoHHEe ypsayBaHHS Ha MICIIEBOMY piBHI: TOHSTTS, NPUHIUNUA Ta

nepeaymoBu. HaykoBuii Bichuk XJIY. Cepis IOpuanuni vayku. 2018. Tom 1 Ne 1. C.149-153. URL:
https://lj.journal.kspu.edu/index.php/lj/article/view/57

4, Enextponna nemoxparisa: HaBu. noci6. / H. B. I'putsik, C. I'. CostoBiioB; 3a 3ar. pea. A-pa HayK 3
nepx. ymp., mpod. H. B. I'pumsix. K.: HAJLY, 2015. 66 c.
5. Enextponna nemoxparis: crnofiBanss ta npoonemu / xxoan Kenni, Kpicrian Bepres [Ta iH.];

[mep. 3 anri. C. Coxonuk, O. Opens, K. 'omma]. K.: [lenTp amanrarii qep:xaBHo1 c1y»KO0U 10 CTaHIApTIB
€sponericbkoro Corosy, 2009. 164 c.

6. EnexTtponHe ypsiayBaHHa B YKpaiHi: aHalIi3 Ta pekoMeHpalii. Pesynapratu gocnimkenns. Kuis:
[Tonirpagi-ITmtoc. 2017. 254 c.

7. Enextponni merunii.  Odiuiiine  iHTepHeT-npeAcTaBHUNTBO  [Ipesupenta  YkpaiHu.
https://petition.president.gov.ua/

8. €munuii noptan aepkasHux nocayr Jis. URL: https://diia.gov.ua/

9. Konecniuenko I. M. PO3BUTOK €JIEKTPOHHOTO YpsAAyBaHHSA B YKpaiHi: 1HCTUTYLIOHaJIbHUN
acriekT. bisnec-Iudopm. 2014. Ne 3. URL: http://businessinform.net.

10. Konosan B.O. Metoosioriyni 3acajiu e1eKTPOHHOTO YpsiAyBaHHs HA MICLIEBOMY PiBHI: MOHSATTS,

MIPUHIIUIIN, MOJIENTi Ta mepeayMoBH. Teopist Ta npakTHKa aep>kaBHOTO yrpaBiiHas. 2016. Ne 2(53). C. 148-
156.

11. JlunvoB K.O. HaBuanbhuii nocionuk no monayis «lHdopmariiine 3a0e3nedeHHs IepKaBHOTO
yIIpaBIIiHHA Ta Aep>kaBHOI cayx0u». Kuis. 2016. 42 c.

12. MinicrepctBo Ta KomirteT uu¢ppoBoi TpaHcopmauii Ykpainu. Odiniiauit caifit. URL:
https://thedigital.gov.ua/

13. Mixposcbka M.C., HopHoyc A.I'. Jlesiki acnieKTH BIPOBAKEHHS €JIEKTPOHHOTO YpsiyBaHHS B
VYkpaiHi Ha puKJIaAl J0CBiqy 3apyOikHUX KpaiH. [IpaBo i cycninberBo. 2016. Ne 2(2). C. 122-127. URL:
http://nbuv.gov.ua/ UIRN/Pis — 2016 — 2 %282%29-24.

14. Comninko .M., Cait P. €.. EJ‘ICKTpOHHe YPARYBaHHA, K EIEMEHT €JIEKTPOHHO1 I[eMOKpaTﬁ B
Vkpaini. HaykoBi mpani HarionansHoro asianiiiHoro yHiBepcurery. Cepist: FOpuauusuili BiCHUK
«[loBitpsine 1 kocMmiuHe mpaBoy». 2020 (55). C. 102-107. URL: https://doi.org/10.18372/2307-
9061.55.14781

15. 3akoH  VYkpainm  «[Ipo  emexkTpoHHi  goBipui mocayrm»  Ne2155-VIII  penaxibis
Bix 01.08.2021. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2155-19#Text
16. 3akoH VYkpaiHu «lIpo eneKTpoHHI JOKYMEHTH Ta EJIeKTPOHHUU TOKYMEeHTOOoOIr» Ne851-
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http://nbuv.gov.ua/UJRN/molv_2018_11(2)__114
https://rada.gov.ua/
http://businessinform.net/
https://doi.org/10.18372/2307-9061.55.14781
https://doi.org/10.18372/2307-9061.55.14781

IV, penakuist Bix 01.08.2021. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/851-15#Text

17. 3akon Ykpainu «lIpo 3axuct iHdopmarii B iHPOpMAIIHHO-TEICKOMYHIKALIHHIX CHUCTEMAaxX»
Ne80/94-BP, penakiis Bizx 04.07.2020. URL:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/80/

94-%D0%B2%D1%80.

18. 3akon VYkpainum «[Ipo iHpopMmarito» Ne2657-XII, pemakmis Bim 16.07.2020. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2657-12#Text.

19. [Iporpama «EnexTpoHHE ypsiyBaHHS 331 IMi3BITHOCTI BiIaau Ta ydacti rpomann» (IIporpama
EGAP) na 2015-2023 pp. Odiuiiinuii caiit. URL: https://egap.in.ua/

20. [Ipo cxBanennst Konuentii po3BUTKY €NEKTPOHHOTO ypsinyBaHHS B YKpaiHi. PosznmopsypkeHHs
KMY Bin 20 Bepecust 2017 p. Ne 649-p. URL: https://www.kmu.gov.ua/npas/250287124

21. [Ipo cxBanennst KoHmemnii pO3BUTKY CUCTEMH €JIEKTPOHHUX MOCIYT B YKpaiHi: Po3mopsmkenHs
KMY Big 16 mucromama 2016 p. Ne918-p. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/918-2016-
%D1%80#Text

22. [Ipo cxBanennst Konueniiii po3BUTKY €IEKTPOHHOI IEMOKpaTii B YKpaiHi Ta MaHy 3aX0/1B 11010
ii peamizamii: Posmopsypkenns KMY  Bim 8  gmcromama 2017 p. Ne797-p.  URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/797-2017-%D1%80#Text

23. Ypsmosuii noptair. URL: https://www.kmu.gov.ua/

24, Uykyt C.A., Imutpenko B.I. CMmapT-ciTi 4 €IeKTPOHHE MICTO: CY4acHI MIAX0U A0 PO3YMIHHS
BIIPOBA/KEHHS e-ypsiAyBaHHS Ha MIcIleBoMY piBHI. [HBecTuii: mpaktuka Ta gocsig. Ne 13/2016. C. 89-
93.

VI. Crpareriune ynpaBJiHHS
OcHoBHa JliTeparypa:
1. bepnanosa O. B., Bakynenko B. M., BanenTiok I. B., Tkauyk A. ®@. Crpareriune mjiaHyBaHHS
PO3BUTKY 00’ €THAHOT TepUTOpiasIbHOT rpoManu: HaBy. moci0. / [O. B. bepnanosa, B. M. Bakynenko, 1. B.
Banentiok, A. ®@. Tkauyk]. K.: 2017. 121 c.

2. Huxanes B. JI. Ctpareriune ynpaniiHas: HaBd. noci6. / B. JI. lukans, B. O. 3y6enxo, O. B.
MakoBo3, I. B. Tokmaxkoga, O. B. llIpamenxko. K.: «lleatp yuboBoi nireparypu», 2013. 272 c.

3. Hosrans JI. €., Kapakaii 10. B., Apremenko JI. II. Ctpareriune ynpasiinag: HaBu. mociOHUK.
K: «llentp yuboBoi mirepatypu», 2011. 440 c.

4, Cmentuna H. B., ®@iankoBchka A. A. CTpareriuHe IUlaHyBaHHS MICIIEBOTO PO3BUTKY: HaBdY.
noci0. K.: @OII I'ymsiea B.M. 2019. 244 c.

5. Crpareriune ynpaBiiHHS Ta MOJITUYHE MMPOTHO3YBaHHs B MyOJivyHii cdepi: HaBY. MOCiO. / aBT.

koi.: C. O. Tenemys, 1. B. PeitrepoBuu, C. B. Cutnuk, O. I'. [Tyxkan Ta iH. ; 3a 3ar. pea. C. O. TenemryHa,
I-pa nomit. Hayk, npod. Kuis: HAJLY, 2018. 192 c.

6. Tepruuka B.B. Ctpareriune ynpasiinss: nigpyynuk . Kuis: “K.1.C.”, 2017. 932 ¢

7. Tony6’sxk B.C., Kopomok IO.I'., Hdyakina O.II., IlomoBuu T.M. Crpareriune ynpapiiHHS
(HaBuampHO-MeTOIMYHMM nociOHuK). Teprnonins: THEY, 2018. 213 c.

JonaTrkoBa jireparypa:
1. bepnanoBa O., Bakynenko B. Crpareriyde mniaHyBaHHS MICIIEBOTO PO3BUTKY. llpaktuunuit
nocionuk / [bepmanoBa O., Bakynenko B.]; IlBeiinapceko-ykpaincekuii mnpoekt «llinTpumka
nenentpanizamii B Ykpaini — DESPRO». K.: TOB «Codus-A». 2012. 88 c.

2. Bakynenko B. M., Mamonoga B. B., Illapos lO. I1. Crpareriude miaHyBaHHS Ha MicLIeBOMY Ta
perioHanbHOMY piBHAX: HaBu. nmociOnuk. Yxkropon: Ilarent, 2004. 198 c.
3. BoiitoBnu P.B. BrumB rnoOanmizamii Ha cuCTeMy JepKaBHOTO YIPABIIHHA (TEOPETHUKO-

MeTOI0JIoTuHMM aHani3): Monorpadis / 3a 3ar. pen. a-pa ¢inoc. Hayk, npod. B.M.Kuszepa. K.: Bug-o
HAJLY, 2007. 680 c.

4. I'eBko O.b., llIsena H.M. Crpareriune ynpasiinas: HaBuaneuuii nociouuk. Tepronins ®OIT
[Mansaung B.A. 2016. 152 c.
5. KonnenrtyanbHi 3acany B3aeMOJli MOJITUKK W yNpaBiiHHA: HaBd. mocid. / ABT. koi.: E.A.

Adonin, f.B. bepexuuit, O.JI. BaneBcbkuii Ta iH.; 3a 3ar. pe. B.A. Pebkana, B.A. Illaxosa, B.B. ['o;1y0Os,
B.M. Kozakora. K.: HAIY, 2010. 300 c.

6. Kyii6ina B.C., binokons FO.M. TeputopianbHe m1aHyBaHHS B YKpaiHi: €BpONEHCHKI 3acaiu Ta
HaioHansuuit gocsin. K.: Jloroc, 2009. 108 c.
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/797-2017-%D1%80#Text

7. Omnpyak M. IlapTHcunaTHBHE CTpaTeriyHe IJIaHYBAaHHS B OpraHax MiCLIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS.
[ocibHuk amst 06’ €qHAHUX TepUTOpiaIbHUX Tpomaj. Bapmasa: @oHA pO3BUTKY MICIIEBOI TEMOKpATii.
2017. 113 c.

8. ITpo Lini cranoro po3Butky Ykpaiau Ha nepion 10 2030 poky: ykas [IpesunenTta Ykpainu Bin
30.09.2019 p. Ne 722/2019. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019#Text
9. [ynenteiino II. P., 3aButii O. II.  OcoGmuBocti (opMyBaHHS CTpaTerii ymnpaBiliHHS

€KOHOMIYHUM PO3BHUTKOM periony. [loainbchbkuii BICHHK: CUIBCBKE TOCIOAAPCTBO, TEXHIKA, EKOHOMIKA.
2017. Ne27. C.298-308. URL: http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/28870/1/Tlonin_Bicauk 27
2017 ITynenteitno%?20I1.P.- 3aButiii%200.I1..pdf

10. Porarina JL.I1. Crpareriuae ympaBiiHHS €KOHOMIYHAM PO3BUTKOM, HOTO OCOOIMBOCTI Ta POJIb Y
dbopMyBaHHI KOHKYpPEHTHHX TmiepeBar perioHy. Ekonomika Tta gepkaBa. 2018. No2. URL:
http://www.economy.in.ua/pdf/2_2018/22.pdf

11. Crpareriuae IIaHyBaHHS: BHPINICHHS Mpo0ieM HalioHabHOT Oe3mekn. MoHorpadis / B. T1.
I'opOynin, A. b. Kaunncekuit. K.: HIC/, 2010. 288 c.
12. Crpateriune TUIaHYBaHHS PETIOHATBHOTO PO3BUTKY. MIHICTEPCTBO PO3BUTKY TpOMajl Ta

teputopiit Ykpainu. Odimiinuii BeO-caiir. URL:https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/
derzhavna-rehional-na-polityka/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku/

13. Crparteris pepopmyBaHHSI Aep>KaBHOro ympaBiiHHS Ykpainu Ha 2022-2025 poxu. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/831-2021-%D1%80#Text

14. Tkauyk A.®. Crpareriune mjiaHyBaHHS y rpoMaii (HaB4aabHUN Moynb) / AHatomniid Tkauyk,
Bacwie Kamescekuit, [letpo Magko. K. : IKL] «JIeransauit craryc». 2016. 96 c.

15. ini Cramoro Po3Butky: Ykpaina (HamionambHa momoBigs). K. 2017. URL: https://menr.
gov.ua/files/docs/

16. apos FO. I1. Crpateriune miaHyBaHHsS B MYyHILMIAJbHOMY MeHeIKMeHTI. KoHuenTyanbHi
acniekt: MmoHorpadis / FO. I1. Illapos. K.: Bug-so VALY, 2001. 302 c.

17. XpeOriit 1. B. BruiuB fenentpanizanii Ha cTpaTeriyHUil pO3BUTOK PETIOHIB: KOHILIETITYyalbHUI

acnekT.  Jlep>kaBHe — ymOpaBiiHHS:  yIOCKOHajieHHs Ta  posBuTtok. 2017.  NelO. URL:
http://www.dy.nayka.com.ua/?0p=1&z=1138

VII. [lep:kaBHa ciry:x0a
OcHoBHa JiiTeparypa:
1. bina-Tiynosa JI.P. [lep>xaBHa cinyx6a Ykpainu. 3aragbHa yacTHHA: HaBYanbHUMA nociOHuk. 2020.
511c.
2. HepxaBHa cimyx06a: nmiapyunuk: y 2 1. / Ham. akag. gepxk. ynp. npu IlpesunentoBi Ykpainu;

penxoin.: FO. B. Kos6actok (rososa), O. FO. O6onencrkuii (3acT. rosiou), C. M. CepboriH (3acT. TOJIOBH)
[Ta in.]. K.; Oneca: HAIY , 2012. T. 1. 372 c.

3. HepxaBHa ciyx0a: migpyunuk: y 2 T. / Ham. akan. gepx. ynp. npu IlpesuaentoBi Ykpainu ;
peakod.: FO. B. Kosbactok (ronosa), O. FO. O6onencokuii (3act. ronosu), C. M. Cepbori (3acT. roJIOBH)
[Ta in.]. K. ; Omeca: HAJY , 2013. T. 2. 348 c.

4, [TociOHuk a1 KepiBHUKIB AeprkaBHOI ciyx0u / [FO. JIuxau (kep. aBT. konektuBy), M. Kanasenp,
P. Ilomos, A. Mamora, H. [llampaii, C. I'epbena, A. Manokin, H. UepmomennieBa, C. CeniBanos, H.
Hlepbak, B. [iBak, I'. Tpersiuenko, FO. €puenko, M. Ilocronoscrka, O. byrenko, JI. Muxanuk; 3a 3ar.
pea. H. Amomunoi]. K.: TOB «BICTKA». 2020. 422 c.

5. Kpyn’sx JI.b. Opranizauist aistiabHOCTI JepxkaBHoro ciayxOoBi: Hadu. mocionuk. TepHomniis:
Kpoxk. 2015. 243c.

6. IIpo nepxaBHy cnyx0Oy: 3akoH VYkpainu Ne889-VIII pemakuis Bix 16.07.2021. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/889-19.

7. IIpo 3amoGiranHs xopyniii: 3akoH Ykpainu Ne 1700-VII pemakuis Big 15.08.2021. URL:
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18.

JonarkoBa jgiteparypa:

1. IIpo nmoctyn no my6maiunoi iHpopmanii: 3akoH Ykpainu Ne2939-VI penakuis Bin 02.10.2021.
URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2939-17#Text
2. IIpo 3atBepkeHHS MeTOIMYHUX peKOMEHIallii 1010 CKJIAJaHHs Ta MOHITOPUHTY BUKOHAHHS

IHIMBIyanbHOT NMPOrpPaMHU MiJBUILEHHS PiBHSA MpodeciiiHOi KOMIETEHTHOCTI JEP>KaBHOTO CIIY>KOOBIIS
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(iHmuBinyaneHOI mporpaMu npodeciiinoro po3Butky): Haka3 HAJIC Bix 26.10.2020 p. Ne 201-20. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0201859-20#Text

3. [Ipo 3aTBepKeHHs TUIaHy Al 13 BupoBakeHHs [HiniaTuu «IlapTHepcTBO «BiakpuTuii Ypsin»
y 2021-2022 poxax: posnopsupkenHs KaGinery MinictpiB Ykpainu Bix 24.02.2021 p. Ne 149-2021-p.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/149-2021-%D1%80#T ext

4, IIpo 3atBepmkenns [lopsaaxy oO4McIeHHS CTaxy JAep)kaBHOI ciyxOu : moctanoBa KaGinery
MinictpiB Ykpainu Bix 25.03.2016 p. Ne 229-2016-n. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/ show/229-
2016-mt

5. [Ipo wmicueBi aepkaBHi anminicTpamii: 3akon Ykpainu Ne586-XIV penakmis Big 01.08.2021.

URL URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/586-14#Text

6. IIpo ounmmenns Brnaau: 3akoH VYkpaiam Nel682-VII pemakmis Big 20.03.2020. URL:

http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1682-18.

7. [Ipo mopsimoK BUCBITICHHA MiSUTBHOCTI OPraHiB Jep)KaBHOI BIIAAM Ta OPraHiB MiCIIEBOTO
caMOBpsiTyBaHHS B YKpaiHi 3aco0amu MacoBoi iHpopmarlii: 3akoH Ykpainu Ne539/97-BP penaxiis Bin
16.07.2019. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/539/97-%D0%B2%D1%80#Text

8. buta-TiynoBa JI.LP. Cunyx06oBa kap’epa Jep:KaBHOTO CIY>KOOBIS: Teopisi Ta IIPaBOBE
perymoBaHHs. J{uceprauis a-pa ropun. Hayk: 12.00.07, Han. ya-T «Ognec. ropua. akan.».O., 2012. 390 c.

9. Bacunescrka T. E., CamamaroB B. O., MapymeBcekuii I'. b. ETnka nep:kaBHOTO yrpaBiHHS:
nigpyuHuk / 3a 3ar. pex. T. E. Bacunescekoi. Kuis: HAZLY, 2015. 204 c.

10. lNonuapyx H.T. YrpaBninHs KepiBHUM IepcOHANOM y cdepi AepkaBHOI ciiy:kOn YKpaiHu: Teopis
Ta mpakTHka : MoHorpadis. Juinponerposebk : JIPIIY HAJLY, 2012. 343 c.

11. I'pumyk A.b. JlepkaBHa ciyx6a B YKpaiHi: aJIMiHICTpaTUBHO-TIPAaBOBUI BUMIp: MOHOTpadis.
JIsBiB: 2018. 232 c.

12. JlepxaBHa cimyx0a: opraHi3aliifHO-TIPaBOB1 OCHOBH 1 IIJISIXW PO3BUTKY / 3a 3ar. pea. npod. B.b.
Asep'snoBa. K.: Bua. mim i1 FOpe, 2009. 272 c.

13. ManunoBebkuit B.SI. IlyOniuna cimyx6a B VYkpaini: minpyunuk. KuiB: BupaBHuuuit nim
«Konmop». 2018. 312 c.

14, HamionaneHe areHTcTBO YKpaiHM 3 NUTaHb JepxkaBHO1 ciayxOu. Odimiitauit caiit. URL:
https://nads.gov.ua/

15. Hogarii cuctemu npodeciitHoro HaB4aHHs JeP>KaBHUX CITY>KOOBIIIB Y 3alTUTAHHAX Ta BIMOBIIIX
(mosunininuii  Mmarepian). HAJIC: odimiiauii BeOcaiit. URL:  https://nads.gov.ua/storage/
app/sites/5/DIY ALNIST/PROFF%20NAVCHANJA/160420spnnew-2.pdf

16. [IyOniuna cnyx6a. 3apyOoikHui gocBin Ta mpomosumii mis Ykpainu / A.B. Kipmau, B.K.
Tumomyk, M.B. @irensb Ta iH.; 3a 3ar. pea. B.I1. Tumomryka, A.M. IlIkonuka; [{eHTp MOJITHKO-TIPaBOBUX
pedopm. K.: Konyc-1O, 2007. 735 c.

17. Paunncekuit A. II. KepiBHUK y JepaBHUX IHCTUTYLISIX: HaBd.-MeToh. Mmatepiamu/ A.IL
Paunncekuii; Ham. akan. aepx. ynp. npu [Ipesunentosi Ykpainu, kad. aepx. ynp. i menemx. K.: HAJLY,
2009. 75 c.

18. IIpo 3arBepmkenns [lopsnky mpoBeneHHsS OLIHIOBAHHS PE3YAbTaTIB CIY)KO0BOT MisILHOCTI
JepkaBHUX CIykOoBIiB: moctaHoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu Bim 23.08.2017 Ne640-2017-n
penakiis Big 22.12.2020. URL: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/640-2017-%D0%BF.

19. [Ipo 3aTBepmxenns [lonoxeHHs mpo cuctemy mpoeciiiHoro HaBYaHHs AePKABHUX CITYKOOBIIIB,
rOJIiB MICLEBUX JIep>KaBHUX aIMIHICTpaIlid, X MEepIIuX 3aCTYIMHHUKIB Ta 3aCTYMHUKIB, OCAIOBUX OCi0
MICIIEBOI'O CAaMOBPSIyBaHHA Ta JAEMyTaTIB MICIEBUX paj: nmoctaHoBa Kabinery MinicTpiB Ykpainu Bix 6
moToro 2019 p. Ne106. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/106-2019.

20. Pedopma nepxaBHOT cyk0M y MUTAHHAX Ta BIANOBIAAX: MPAKTHUHUIN MOCIOHUK [T KEPIBHUKIB
ciyk6 ynpaiiHHA nepcoHanoMm / M. Kanasen, 0. Jluxau, A. Kykyns Ta iH.; 3a 3ar. pen. K. Bamenka.
K.: Llentp amanrarii 1epxaBHoi ciy>k6u 10 ctanaaptiB €Bponeiicbkoro Corosy, 2016. 176 c.

21. PecdopMyBaHHS MICIIEBOTO CaMOBpSIyBaHHs Ta TEPUTOPIANbHOI OpraHizaiii BIaau B YKpaiHi:
MaTtepianu i camoniarot. / [boiiko B. M. Ta iH. ; yknaa.: boiiko B. M., Iliaraitauii I1. M., KoBanenko
H. B.] ; YUepniris. o6npana [ta iH.]. Yepniris: CiBep. HEHTp MIiCASAUIUIOM. OcBiTH, 2015. 244 c.

22. PynakeBuu M.I. IIpodeciiina eTuka aep>kaBHUX CIyXOOBIIB: TeOpis 1 MPAKTUKA (GOpPMYBaHHS B
yMOBax JeMOKpaTu3allii ep>kaBHoro yrpasiiHHs. Tepraoniis: Bua-so ACTOH, 2007. 400 c.
23. ®ponosa H.B. Oco01MBOCTI BUKOPUCTaHHS COLIAIBHUX MEPEX Y JIsITBHOCTI OpraHiB myOiaiuHOT

Brnagu. IlyOmiyne aaMmiHicTpyBaHHsA: Teopis Ta mnpaktuka. 2019. Bum. 1(21). URL: http://www.
dridu.dp.ua/zbirnik/2019-01(21)/12.pdf
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24, IenTp amanraritii 1ep>kaBHOT CIIy>KOM 0 cTaHAapTiB €Bporneiickkoro Coro3y. OdiriiiHuil caiT.
Posnin «biobmiorexka». URL: http://www.center.gov.ua/com-phocagallery-controlpanel/biblioteka
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PO3/ILI I11. KPUTEPII OLIIHIOBAHHS

BianoBige 3100yBava OliHIOETHECA HAa «BIAMIHHO» (90 — 100 / A), siKilo BOHA MICTUTh
MOBHE, PO3TOpPHYTE, MpaBUJIbHE Ta OOIPYHTOBAaHE BHMKJIAJCHHS Marepiaiy; BiaoOpakae
YiTKE 3HaHHS BIAMOBIIHUX KAaTErOpii, iX 3MICTY, pO3yMIHHS iX B3a€EMO3B’SI3KY 1 B3a€MO/II,
npaBUiibHE (POPMYIIOBAHHS TIIyMau€Hb BIAMOBITHUX MOHATH; CBITYUTH PO 3HAHHS HA3B 1
3MICTYy Tmiepe0ayeHux MporpamMord HOPMATUBHO-TIPAaBOBUX AaKTIB, MICTHTh aHAJI3
3MICTOBHOI'O Marepiaidy, CaMOCTIMHI BHCHOBKM 37100yBauya, (OpMYIIOBaHHS Ta
aprymMeHTaIlito Horo TOYKH 30py; JOrIYHO 1 FPAMaTUYHO MPAaBUIIBHO BUKJIAJICHA.
Binnosink 3100yBayua OIIHIOETbCA Ha «ayke goope» (85 — 89 / B), sKkio BoHA BUSBISE
3arajoM BHCOKHH pPiBeHb 3HaHb CTYACHTA IIOAO BCi€l MpOrpaMy HAaBYAIBHUX TUCIIUTLUIIH
Ta MPAKTHYHO BiIMOBiJa€ BUKIIAIECHUM BHUIIE BUMOTaM, OJHAK, NMPU I[bOMY HE MICTHTH
CaMOCTIMHOrO aHaji3y NUTaHHS ab0 He MOBHICTIO apryMEHTOBaHa, a00 HE MICTUTh
OKpPEeMHX €JIEMCHTIB YHM O3HaK, SKi HE € CYTTEBUMHU ISl XapaKTECPUCTHKU MPEIAMETY
NUTaHHS; a00 MICTUTh HE3HAYHI HETOYHOCTI, sIKI HE BIUIMBAIOTh ICTOTHO Ha 3arajbHy
XapaKTePUCTHUKY TOTO YH iHIIOTO SBUIIA (TIOHSTTS TOIIIO).

Bianogiae 3m00yBaya omiH0eThCs Ha «100pe» (75 — 84 / C), K110 BOHA BUSBIISE 3arajioM
BUCOKHMW piBEHb 3HaHb IMOJO0 BCI€l MpOrpaMHM HABYAJbHUX JHUCIHILIIH Ta MPAKTHIHO
BIJINIOBIIa€ BUKJIAJICHUM BHUIIC BUMOTaM, OJHAK, MPU I[bOMY: HE MICTUTh CAMOCTIHHOTO
aHaJIi3y NMATAaHHS, HE TIOBHICTIO apryMEHTOBaHa, HE MiCTUTh OKPEMHX CYTTEBUX €JICMCHTIB
JUTSL XapaKTEPUCTHKHU MIPEAMETY MUTaHHS; MiCTUTh He3Ha4YH1 HETOYHOCTI.

BianoBias 37100yBayda oIiHIOETHCS Ha «3a10BUTHHO» (70 — 74 / D), K110 BOHA € HETIOBHOIO,
HE MICTUTh BCIX HEOOX1THUX BIIOMOCTEH PO IIPeAMET MUTAHHS, € HE 30BCIM MPABUIBLHOIO:
HE € apryMEHTOBAHOIO; CBINYUTH MPO HASBHICTh MPOTAIMH Yy 3HAHHAX 3700yBauya;
BUKJIQJIeHA 3 TMOPYIICHHSAM JIOTIKM TOJaHHS Marepialy; MICTUTh JOCTaTHbO BEIUKY
KUTbKICTh TEOPETUYHUX TTOMHUJIOK.

BianoBias 3100 yBada OIIHIOETHCA Ha «10mycTUMO» (60 — 69 / E), sIK1110 BOHA € HEMOBHOIO,
HE MICTUTB BCIX HEOOX1THUX BIIOMOCTEH PO IIPEAMET IMUTAHHS, € HE 30BCIM MPAaBUIBLHOIO:
HasIBH1 HEJIOJIIKH Y PO3KPHUTTI 3MICTY IMOHSTh, KATETOPiid, 3aKOHOMIPHOCTEH, Ha3B Ta 3MICTY
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBHX aKTiB, HEUITKI XapaKTEPUCTUKH BIAMOBITHUX SBUII, BUKJIAICHA 3
ICTOTHUM TOPYIICHHSAM JIOTIKH MOJAHHS MaTepialry; MICTUTh ayke 06arato TeopeTHIHUX
TOMHMJIOK.

BinmoBige 3m00yBaya OIIHIOETHCA Ha «HE3anoBUTbHO» (35 — 59 / FX), skmo ctymeHT
BIJIMTOBIB Ha MOCTABJICHE 3alMMTAHHS HEMPABWIHHO, a00 BIAMOBIIb HE PO3KPHUBAE CYTHOCTI
MUTAHHS, JOMYIIEeHI rpy0l 3MICTOBHI MOMUJIKH, SKI CBimYaTh MPO OE3CHCTEMHICTH Ta
MOBEPXOBICTh 3HAHb y CTYJEHTAa, HEBMIHHS C(OPMYITIOBATH CBOIO JYMKY Ta BUKJIACTH 1i B
JIOT1YHIN TIOCIITOBHOCTI.

BinnoBige 3100yBava OIIHIOETBCA Ha «HE3amoBUibHO» (0 — 34 / F), skmio BigmoBinb
CTyJIeHTa HeTpaBWIbHA (a00 BiICYTHS B3araji) Ta HE BIATNOBiAa€ MIHIMAIBHAM BHMOTaM
I0JI0 00CATY Ta AKOCTI 3HAHBb BHUITYCKHUKA, 37100yBaueM JOMYIIECHI TpyOi MOMHIKH HE
TUTHKY TIPU PO3KPUTTI MUTaHb, a ¥ IPU BU3HAUCHHI 0a30BUX TOHSITH 1 KATETOPIH.
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	РОЗДІЛ І. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ
	Програма атестаційного екзамену укладена відповідно до Законів України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про наукову та науково-технічну діяльність», Статуту Одеського національного університету імені І.І. Мечникова, Положення про організацію освітньо...
	Атестаційний екзамен - це форма об’єктивного оцінювання результатів  навчання здобувача вищої освіти, які він повинен продемонструвати для підтвердження  рівня здобутих ним  компетентностей, визначених  Стандартом вищої освіти  та освітньою програмою.
	Основним науково-методичним документом, що регламентує зміст атестаційного екзамену є його програма,  спрямована  на забезпечення комплексного підходу до оцінки теоретичної, методичної та практичної підготовки студента до виявлення ступеня його підгот...
	Мета програми атестаційного екзамену – визначити обсяг і необхідний рівень теоретичних знань, практичних навиків та вмінь з фахових дисциплін, отриманих  студентом при освоєнні відповідної освітньої програми.
	Атестаційний екзамен випускників освітньої програми за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» проводиться за білетами, складеними випусковою кафедрою у вигляді тестових завдань та в повній відповідності до програми атестаційного ек...
	Порядок проведення атестаційного екзамену визначається Положення про атестаційні комісії в Одеському державному екологічному університеті.
	Для успішного складання атестаційного екзамену за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування»  (перший (бакалаврський) рівень вищої освіти) студент повинен володіти такими фаховими компетентностями як:
	1. Здатність до соціальної взаємодії, до співробітництва й розв’язання конфліктів.
	2. Здатність забезпечувати належний рівень вироблення та використання управлінських продуктів, послуг чи процесів.
	3. Здатність забезпечувати дотримання нормативно-правових та морально-етичних норм поведінки.
	4. Здатність   використовувати   в   процесі   підготовки   і впровадження управлінських рішень сучасні ІКТ.
	5. Здатність використовувати систему електронного документообігу.
	6. Здатність здійснювати інформаційно-аналітичне забезпечення  управлінських  процесів  із використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій.
	7. Здатність  розробляти  тактичні  та  оперативні  плани управлінської діяльності.
	8. Здатність готувати проекти управлінських рішень та їх впроваджувати.
	9. Здатність впроваджувати інноваційні технології.
	10. Здатність  до  дослідницької  та  пошукової  діяльності  в сфері публічного управління та адміністрування.
	11. Здатність  у  складі  робочої  групи  проводити  прикладні дослідження в сфері публічного управління та адміністрування.
	Наявність сформованих  компетентностей у студентів перевіряється через контроль результатів навчання студентів:
	1. Використовувати базові знання з історичних, культурних, політичних, соціальних, економічних засад розвитку суспільства.
	2. Застосовувати норми та правила професійного спілкування українською мовою.
	3. Уміти усно і письмово спілкуватися іноземною мовою.
	4. Знати структуру та особливості функціонування сфери публічного управління та адміністрування.
	5. Знати стандарти, принципи та норми діяльності у сфері публічного управління та адміністрування.
	6. Знати основні нормативно-правові акти та положення законодавства у сфері публічного управління та адміністрування.
	7. Уміти організовувати та брати участь у волонтерських/ культурно-освітніх/ спортивних проектах, спрямованих на формування здорового способу життя / активної громадянської позиції.
	8. Розуміти та використовувати технології вироблення, прийняття та реалізації управлінських рішень.
	9. Знати основи електронного урядування.
	10. Уміти користуватися системою електронного документообігу.
	11. Уміти здійснювати пошук та узагальнення інформації, робити висновки і формулювати рекомендації в межах своєї компетенції.
	12. Уміти налагодити комунікацію між громадянами та органами державної влади і місцевого самоврядування.
	13. Використовувати методи аналізу та оцінювання програм сталого розвитку.
	14. Уміти коригувати професійну діяльність у випадку зміни вихідних умов.
	15. Застосовувати методи контролю якості у сфері професійної діяльності.
	16. Використовувати дані статистичної звітності, обліку та спеціальних досліджень у професійній діяльності.
	РОЗДІЛ ІІ. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНИХ ДИСЦИПЛІН,ЩО ЗАБЕЗПЕЧУЮТЬ ОДЕРЖАННЯ ФАХОВИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ
	І. Вступ до публічного адміністрування
	Теоретичні аспекти публічного адміністрування, ефективність та результативність демократичного врядування, методологічні засади досліджень в галузі публічної адміністрації. Моделі в галузі публічного адміністрування. Культура і етика публічного адміні...
	ІІ. Державне регулювання економіки
	Теоретичні основи державного регулювання економіки. Державне прогнозування, програмування та макроекономічне планування. Фінансово-бюджетне та грошово-кредитне регулювання економіки. Кон’юнктурна, структурна та інвестиційна політика держави. Державне ...
	ІІІ. Публічне управління та адміністрування
	Теоретичні основи публічного управління та адміністрування. Суть і типи держави. Організація та функціонування публічної адміністрації.  Місце публічного адміністрування у загальній системі менеджменту. Сутність адміністрування державних організацій. ...
	ІV. Державне та регіональне управління
	Основи теорії державного управління.  Державна влада та державне управління . Державне управління в окремих сферах суспільного розвитку. Роль різних гілок влади у процесі державного управління. Державне управління на регіональному рівні . Менеджмент о...
	V. Е-урядування
	Електронне врядування: концептуальні засади, поняття та сутність. Організаційні та інституційні основи електронного врядування. Нормативно-правове забезпечення електронного врядування. Складові інформаційно-технологічної інфраструктури електронного вр...
	VІ.  Стратегічне управління
	Теорія та методологія стратегічного управління у публічній сфері. Розвиток і зміни в публічній організації та управління змінами. Стратегії змін. Технології розробки та реалізації стратегії. Публічний аудит. Напрями змін в публічному управлінні. Конце...
	VІІ. Державна служба
	Загальні засади публічної служби. Державна служба в системі публічної служби, її види, принципи та правове регулювання. Управління державною службою. Правовий статус державних службовців. Проходження державної служби. Запобігання корупції у сфері публ...
	СПИСОК РЕКОМЕНДОВАНИХ ДЖЕРЕЛ
	I. Вступ до публічного адміністрування
	Основна література:
	1. Долженков О.О. Публічне управління та адміністрування: вступ до спеціальності: навч. посіб. / О. О. Долженков. Одес : видавець Букаєв Вадим Вікторович, 2019. 190 с.
	2. Основи публічного управління та адміністрування: навч. посіб. для здобувачів спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» / П. С. Покатаєв, М. А. Латинін, С. В. Степаненко, Г. П. Пасемко, О. М. Таран.  Харків: ТОВ «Оберіг», 2024. 240 с.
	3. Основи публічного управління та антикорупційна діяльність [навчальний посібник] /  Є.Г. Карташов, А. П. Миколаєць, А. В. Антонов, І. О. Драган, Н. В. Дацій та ін., за заг. ред. Є. Г. Карташова, А. П. Миколайця– Київ : Освіта Україна, 2020.- 303с.
	4. Вступ до публічного адміністрування: навч. посіб. / Н.Л. Гавкалова, Т.А. Власенко, Л.Ю. Гордієнко та ін.; за заг. ред. Гавкалової Н.Л. Х.: ХНЕУ ім. С. Кузнеця. 2016. 382 с.
	5. Гуторова О.О., Стасенко О.М. Адміністративний менеджмент: навч. посібник / Харк. нац. аграр. ун-т ім. В.В. Докучаєва. Харків: ХНАУ, 2014. 383 с.
	6. Лазор О.Д. Основи публічного управління та адміністрування: навчально-методичний посібник / О. Д. Лазор, О. Я. Лазор, І. Г. Юник. К.: Ліра-К, 2017. 268 с.
	7. Ястремська О.М. Публічне адміністрування: Навчальний посібник / О.М. Ястремська, Л.О. Мажник.  Харків, ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2015. 132 с.
	Додаткова література:
	1. Бакуменко В.Д., Усаченко Л.М., Тимцуник В.І., Червякова О.В. Основи адміністративного менеджменту: навч. посібник. К.: Інтерсервіс. 2013. 148 с.
	2. Гордієнко Л. Ю. Адміністративний менеджмент: навчальний посібник / Л. Ю. Гордієнко, Л. Г. Шемаєва. X.: Вид. ХНЕУ, 2006.  212с.
	3. Державне управління: підручник: у 2 т. / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України; ред. кол.: Ю. В. Ковбасюк (голова), К. О. Ващенко (заст. голови), Ю. П. Сурмін (заст. голови) [та ін.].  К.; Дніпропетровськ : НАДУ, 2012. Т. 1. 564 с.
	4. Дзюндзюк В.Б., Мельтюхова Н.М. та ін. Публічне адміністрування в Україні: Навч. Посібник / [за заг. ред. д-ра ф. наук, проф. В.В. Корженка, к.е.н., доц. Н.М. Мельтюхової. Х.: Вид-во ХарРІ НАДУ «Магістр».  2011. 306 с.
	5. Мироненко О.М., Горбатенко В.П. Історія вчень про державу і право: навчальний посібник.  Київ: Академія, 2010. 456 с.
	6. Нагаєв В.М. Публічне адміністрування: електронний навчальний посібник / В.М. Нагаєв. Х.: ХНАУ, 2018. 278 с.
	7. Чернов С.І. Текст лекцій з дисципліни «Публічне адміністрування» / С.І. Чернов, С.О. Гайдученко; Харк. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О.М. Бекетова.  X.: ХНУМГ. 2014. 97 с.
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