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Опис навчальної дисципліни 

Найменування 

показників 

Галузь знань, 

спеціальність, 

спеціалізація, рівень 

вищої освіти 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна 

форма 

навчання 

заочна 

форма 

навчання 

Загальна кількість:  

 

кредитів  – 2 

 

годин – 60 

 

залікових модулів – 1 

 

змістових модулів – 1 

 

Галузь знань 

03 Гуманітарні науки 

(шифр і назва) 

 

Спеціальність 

034 Культурологія 

(код і назва) 

 

 

 

 

Рівень вищої освіти: 

Перший (бакалаврський) 

 

Нормативна 

 

Рік підготовки: 

4-й 5-й 

Семестр 

7-й 9-й 

Лекції 

22 год. 6 год. 

Практичні, семінарські 

  

Лабораторні 

  

Самостійна робота 

38 год. 54 год. 

Форма підсумкового 

контролю: 

залік 

 

 

 

1. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Мета викладання дисципліни „Економіка культурних проектів" полягає у 

тому, щоб ознайомити студентів з базовими навичками створення бюджетів 

культурних проектів, з засобами аналізу економічної ефективності культурних 

проектів, виявленням характерних ознак сучасних проектів. 

 

Завдання. Основними завданнями навчальної програми є: 

- сформувати у здобувача вищої освіти освітнього ступеня «магiстр» низку 

загальних, фахових та спецiальних фахових  компетентностей, які є достатніми 

для виконання професійних обов’язків за спеціальністю «Культурологія»; 

- забезпечити повне досягнення студентами програмних компетентностей та 

очікуваних результатів навчання за дисципліною «Економiка культурних 

проектiв». 

Процес вивчення дисципліни спрямований на формування елементів 

наступних компетентностей: 

а) загальних (ЗК): здатність до самостійного прийняття рішень і вирішення 

проблем, уміння визначати власний сенс життя та ціннісні пріоритети як частину 
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світоглядних установок. Розуміння співвідношення свободи та відповідальності в 

формуванні власної творчої (КСО.03); здатність до узагальнення, аналізу, 

сприйняття інформації, постановки мети і вибору шляхів її досягнення (КЗН.01); 

володіння навичками використання комп'ютерної техніки та інформаційних 

технологій в пошуку літератури і складання бібліографічних оглядів (КI.03); 

б) фахових загальних (КФЗ): Вміння виступати перед аудиторією, 

володіти риторикою та логікою викладу матеріалу, як теоретичного та 

публіцистичного (КЗП.12); розуміння історичності людського буття, різноманіття 

культур і цивілізацій в їх взаємодії, багатоваріантності історичного процесу 

(КЗП.11); 

в) спеціальних фахових (КФС): навики проведення громадської 

інформаційної та консультаційної роботи в сфері культури (КСП.05), здатність  

організовувати нові культурні проекти в різних сферах культурологічної 

діяльності (КСП.02). 

Очікувані результати навчання. У результаті вивчення навчальної 

дисципліни студент повинен  

знати:  

- структуру плану економічного проекту; 

- структуру розділів плану економічного проекту; 

- основні поняття щодо фандрайзінгової діяльності; 

- технології роботи з грантами. 

вміти:  

- скласти заявку для одержання гранту на  проект; 

- скласти план впровадження культурного проекту; 

- розробити бюджет культурного проекту; 

- створити  презентацію заявки для організації культурного проекту; 

- оцінити економічну ефективність проекту. 

  

2. Зміст навчальної дисципліни 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1.  

КУЛЬТУРНІ ПРОЕКТИ ЯК КУЛЬТУРОТВОРЧА ДİЯЛЬНİСТЬ 

Тема 1. Основні уявлення про культурні проекти 

Місце культурних проектів у сучасній культурній діяльності. Культурні 

проекти як відгук культури на зміни навколишнього середовища. Основні ідеї 

проектного менеджменту. Сучасний погляд на метод проектів. Проблеми 

керування проектом. Створення команди для впровадження проектної діяльності. 

Основні складові проекту: опис організації, постановка проблеми, мета і задачі 

проекту, методи та етапи реалізації проекту. 

Тема 2. Портфоліо проекту 
Складові частини порт фоліо проекту. Основні вимоги до використання 

методу проектів. Вибір теми проекту: наявність   проблеми,      яка   вимагає   

вирішення.   Практична,   теоретична, соціальна значимість передбачаємих 

результатів. Структурність змістової частини проекту. Використання 

дослідницьких методів. Типологія проектів: за діяльністю, за змістом,   за 
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характером контактів учасників проекту. За кількістю партнерів. За  характером 

координації проекту. 

Тема 3. Основні складові проекту 
Опис організації,  формулювання проблеми, мета та задачі проекту, етапи 

реалізації проекту. Вимоги до плану реалізації проекту. Методи моніторингу за 

результатами проектної діяльності Системність культурних проектів. Ризики 

культурних проектів.  

Тема 4. Економічні складові сучасних культурних проектів 
Аналіз відповідних ринків: розміри ринків; специфіка сегментування 

ринків. Характеристика підприємств, які можуть реалізовувати культурні 

проекти. Особливі риси керівництва культурними проектами. Джерела 

фінансування культурних проектів. Розробка фінансового плану. 

Тема 5. Система фандрайзингу 

Дійові особи фандрайзінгу: донори, спонсори, меценати, НПО, благодійні 

фонди. Класифікація благодійних фондів. Мотиви донорства. Планування 

фандрайзингу. Пошуки партнерів. Гранти. Методика пошуку грантів. 

Відпрацьовування грантів. 

Тема 6. Планування фандрайзингу 
Пошук партнерів. Гранти. Методика пошуку грантів. Аналіз структур, що 

надають гранти. Відпрацювання грантів. Підготовка звітів за наслідками роботи 

над проектами. Якісна характеристика результатів роботи над проектами. 

Тема 7. Особливості діяльності НПО по створенню та впровадженню 

культурних проектів 
Особливості НПО як субיєкта економічної діяльності. Пיять джерел 

фінансування НПО. Бюджет НПО. Специфіка економічної діяльності НПО. 

Характерні риси розвитку діяльності НПО у світі та в країнах СНГ. Порівняльна 

характеристика обсягів фінансової діяльності НПО та державних проектних 

структур. 

Тема 8.  Різномаïття  культурних проектів 

Історичні приклади створення культурних проектів. Аналіз тематики,  

засобів впровадження та оформлення проектів. Українські культурні проекти. 

Російські культурні проекти. Міжнародні культурні проекти. Світові культурні 

проекти. 

Тема 9. Пошук iдеï для  власного культурного проекта 

 Виявлення проблем, що стимулюють реалiзацiю проектiв. Вибiр найбiль 

важливоï та цiкавоï проблеми. Порiвняння можливих форм реалiзацiï проекту. 

Вибiр найбiльш адекватноï форми. Прояснення сегменту аудiторiï, на яку 

спрямований проект.   

Тема 10. Створення типовоï форми заявки на реалiзацiю проекта 

 Опис органiзацiï, що впроваджує проект. Анотацiя заявки. Мета та завдання 

проекту. Проблема, на вирiшення якоï спрямован проект. Методи та етапи 

реалiзацiï проекту. Система монiторiнгу .  Можливi наслiдки реалiзацiï проекту. 

Бюджет проекту.  

Тема 11. Складання плану реалiзацiï проекту 
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 Визначення структури проекту. Аналiз варiантiв планування. Визначення 

основних етапiв реалiзацiï проекту: проведення фандрайзингу, створення команди 

для реалiзацiï проекта, iнформацiйне забезпечення пректу, складання звiтiв за 

наслiдками проведення проекту ( фiнгансового та якiсного) та.iн.  

Тема 12. Поняття про бюджет та бюджетну діяльність  у процесі 

вiдпрацювання проектів 
Поняття про бюджет та бюджетну діяльність. Складові частини бюджету та 

їх характеристика. Проблеми бюджетного дефіциту та бюджетних надлишків. 

Бюджетна політика. Особливості складання бюджету у проектній діяльності. 

Звітність по результатам виконання бюджету. 

Тема 13. Аналіз бюджетiв відпрацьованих проектів 
Складання фінансового плану проекту. Основні розділи фінансового плану. 

Визначення основних напрямів витрачання бюджетних коштів проекту. 

характеристика звітності за наслідками фінансової діяльності при виконанні 

проекту. 

Тема 14. Презентацiя проектноi iдеï та бюджету проекта 

 Аналiз можливих варiантiв проведення презентацiï. Визначення аудiторiï 

для презентацiï.  Поняття про стиль презунтацiï. Принцип доступностi щодо 

тексту презентацiï. Емоцiйна складова презентацiï. Презентацiя та презентацiйний 

лист.  

Тема 15. Культурний проект: від замислу до реалізації 
Презентація власних культурних проектів. Методика оцінки результатів 

роботи над проектом. Методи підсумкової рефлексії за наслідками роботи над 

проектами. Оцінка результатів командної діяльності. Характеристика деяких 

існуючих культурних проектів. 

 

3. Структура навчальної дисципліни 

Назви тем Кількість годин 

Денна форма Заочна форма 

Усього  у тому числі Усього  у тому числі 

л п

/

с 

л

а

б 

інд ср л п/

с 

лаб інд ср 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Модуль 1 

Змістовий модуль 1. КУЛЬТУРНІ ПРОЕКТИ ЯК КУЛЬТУРОТВОРЧА 

ДİЯЛЬНİСТЬ 
 

Тема 1. Основні 

уявлення про 

культурні 

проекти 

 

4 2    2 5 1    4 

Тема 2. 4 2    2 4     4 
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Портфоліо 

проекту 

Тема 3. Основні 

складові проекту 

 

4 2    2 4     4 

Тема 4. 

Економічні 

складові 

сучасних 

культурних 

проектів 

5 2    3 4     4 

Тема 5. Система 

фандрайзінгу 

5 2    3 5 1    4 

Тема 6. 

Планування 

фандрайзінгу 

5 2    3 4     4 

Тема 7. 

Особливості 

діяльності НПО 

по створенню та 

впровадженню 

культурних 

проектів 

 

5 2    3 5 1    4 

Тема 8. .  

Різноманіття  

культурних 

проектів 

4 1    3 4     4 

Тема 9. Пошук 

iдеï для  власного 

культурного 

проекта 

 

4 1    3 5 1    4 

Тема 10. 

Створення 

типовоï форми 

заявки на 

реалiзацiю 

проекта 

 

4 1    3 4 1    3 

Тема 11. 

Складання плану 

реалiзацiï 

проекту 

4 1    3 3     3 
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Тема 12. Поняття 

про бюджет та 

бюджетну 

діяльність  у 

процесі 

вiдпрацювання 

проектів 

3 1    2 4 1    3 

Тема 13. Аналіз 

бюджетiв 

відпрацьованих 

проектів 

 

3 1    2 3     3 

Тема 14. 

Презентацiя 

проектноi iдеï та 

бюджету проекта 

3 1    2 3     3 

Тема 15. 

Культурний 

проект: від 

замислу до 

реалізації 

3 1    2 3     3 

             

Усього годин  60 22    38 60 6    54 

 

 

4. Теми семінарських занять 
Згідно навчального плану семінарські заняття не заплановані 

5. Теми практичних занять 
Згідно навчального плану практичні заняття не заплановані. 

6. Теми лабораторних занять 

Згідно навчального плану лабораторні заняття не заплановані. 

 

7. Самостійна  робота 

 

№ 

з/п 

Назва теми / види завдань Кількість 

годин 

1 Основні уявлення про культурні проекти [1]  2 

2 Портфоліо проекту [1]  2 

3 Основні складові проекту [1]  2 

4 Економічні складові сучасних культурних проектів [1]  3 

5 Система фандрайзінгу [1]  3 

6 Планування фандрайзінгу [1]  3 

7 Особливості діяльності НПО по створенню та 3 
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впровадженню культурних проектів [1]  

8 Різноманіття  культурних проектів [1]  3 

9 Пошук iдеï для  власного культурного проекта [2]  3 

10 Створення типовоï форми заявки на реалiзацiю проекта 

[2]  

3 

11 Складання плану реалiзацiï проекту [2]  3 

12 Поняття про бюджет та бюджетну діяльність  у процесі 

вiдпрацювання проектів [2]  

2 

13 Аналіз бюджетiв відпрацьованих проектів [2]  

 

2 

14 Презентацiя проектноi iдеï та бюджету проекта [2]  2 

15 Культурний проект: від замислу до реалізації [1]  2 

 Разом  38 

 

До самостійної роботи відноситься: 

[1] – підготовка до лекцій, практичних, семінарських, лабораторних занять; 

[2] – написання рефератів, есе. 

8. Індивідуальне навчально-дослідне завдання 
1. Презентацiя одного з вже проведених культурних проектiв. 

2. Розробка iдеï власного культурного проекту. 

3. Типова заявка на проведення власного культурного проекту. 

4. Розробка бюджету власного культурного проекту. 

 

9. Методи навчання 
Під методами навчання розуміють засоби навчальної роботи викладача та 

організації навчально-пізнавальної діяльності студентів з метою вирішення 

різноманітних дидактичних завдань, спрямованих на оволодіння матеріалом, який 

потрібно засвоїти. 

Серед методів, які використовуються під час викладання курсу, слід 

зазначити: 

1. Методи організації та здійснення навчально-пізнавальної діяльності: 

словесно-інформаційні, наочно-еврістичні, практично-репродуктивні, проблемні, 

частково-пошукові, дедуктивні, індуктивні; лекціï, пояснення, робота з 

iнформацiйними джерелами. 

2 Методи стимулювання навчально-пізнавальної діяльності: формування 

iнтересу до теми дослiдження; встановлення практичноï значущостi матерiалу, що 

вивчається; формування прагнення на максимально ефективного використання 

часу навчального процессу. 

3. Методи контролю та самоконтролю за ефективністю навчально-

пізнавальної діяльності: усне опитування, пошуковi роботи, презентацiйнi роботи, 

співбесіди. 

4.Методи  організації публічних виступів, диспутiв. 
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10. Методи контролю 

Якість і послідовність вивчення учбового матеріалу контролюється 

перевіркою відповідей студентів на вузлові питання тем, які допомогають 

студентовi пiдготвити iдею власного проекту, оформити типову форму завки на 

власний проект та розробити бюджет проекту. 

До методів оцінювання слід віднести: оцінку за проведення аналiзу одного 

з iснуючих культурних проектiв, пошук необхiдноï iнформацiï, вмiння 

композицiйно органiзувати зiбранi матерiали, провести аналiтичнi дослiдження, 

презентувати результати проведеноi роботи. Рівень оцінки залежить від якості 

проведеного аналiзу, способу наведення підсумкових результатів та ефективності 

публічної презентації матеріалів роботи. 

 

11. Питання для підсумкового контролю 

1. Економiка проектiв. Проекти як складовi пiдприємницькоï дiяльностi 

2. Проектна дiяльнiсть 

3. Вiдмiннi риси проектноï дiяльностi 

4. Революцiйна сутнiсть культурного поекта 

5. Системнiсть проекта. Подпроекти 

6. İнновацiйний характер проектноï дiяльностi 

7. Комунiкацiйний характер проектноï дiяльностi 

8. Форми реалiзацiï культурного проекта 

9. Система фандрайзiнга 

10. Виявлення проблеми для визначення мети проекта 

11. Вибiр форми реалiзацiï проекта 

12. Етапи реалiзацiï проекта 

13. Планування проекта 

14. Формулювання мети та завдань проекта 

15. Створення бюджета проекта 

16. Створення уставу, етапи регiстрацiï НПО 

17. Складовi типовоï форми органiзацiï проекта 

18. Дiяльнiсть фондiв 

19. Мотиви донорства 

20. Грантовi програми 

21. Рiзновиди грантiв 

22. Особливостi управлiння грантами 

23. Спрямованнiсть дiяльностi фондiв 

24. Складовi фандрайзинговоï дiяльностi 

25. Планування дiяльностi НПО 

26. Планування бюджету НПО 

27. Джерела фiнансування НПО 

28. Технологiя створення буджета проекту 

29. Основнi напрямки розподiлу коштiв бюджета проекта 

30. Система контролю за виконанням буджета проекта 

 

Ключовi термiни курсу 
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1. Проект 

2. Культурний проект 

3. Фандрайзiнг 

4. Спонсор 

5. Донор 

6. Меценат 

7. Фандрайзiнгова фiрма 

8. Фандрайзiногова школа 

9. Монiторiнг 

10. НПО 

11. Грант 

12. Грантова дiяльнiсть 

13. Фонд 

14. Корпоративнi фонди 

15. Грантмейкер 

16. Разовi гранти 

17. Циклiчнi гранти 

18. Гранти розвитку 

19. Доброчиннi фонди 

20. Симпозiум 

21. Круглий стiл 

22. Ток–шоу 

23. Фестиваль 

24. Конгрес 

25. Конференцiя 

26. Флешмоб 

27. İнсталяцiя 

28. Смартмоб 

29. Екстрiммоб 

30. Альтернативний культурний проект 

 

13. Розподіл балів, які отримують студенти 

 

Поточне тестування та самостійна робота Сума 

 

 
Змістовий модуль №1 Змістовий модуль № 1 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 Т12 Т13 Т14 Т15 

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 2 100 

 

Iнакше розподiл балiв можливо зафiксувати таким чином: 

1.Аналiз одного з iснуючих культурних проектiв – 10 б. 

2.Презентацiя iдеï власного культурного проекту – 10 б. 

3. Розробка типової форми заявки на органiзацiю культурного проекту – 40 б. 

4. Розробка бюджета проекту – 40 б.  

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 
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Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою  

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), 

практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно  

 

зараховано 
85-89 В 

добре 
75-84 С 

70-74 D 
задовільно 

60-69 Е 

35-59 FX 

незадовільно з 

можливістю повторного 

складання 

не зараховано з 

можливістю 

повторного 

складання 

0-34 F 

незадовільно з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим 

повторним 

вивченням 

дисципліни 

 

14. Методичне забезпечення 
Конспекти лекцій; нормативні документи;  ілюстративні матеріали 

(публікації до культурних проектів); електронна бібліотека бюджетів та 

презентацiй культурних проектів, що були підготовлені студентами факультету 

минулих років навчання;  методичні розробки до курсу. 

Навчально-методичні розробки до курсу «Методика організації культурних 

проектів». Одеса, 2007. 28 с.   

 

15. Рекомендована література 

Основна 
1. Балакірєва   О.М.   Моніторинг   соціальних   проектів   і   програм // 

Соціальна  робота  в  Україні  на  початку  ХХI  століття:  проблеми  теорії  і 

практики:   Матеріали   доповідей   на   Міжнародній   науково-практичній 

конференції 29-31 жовтня 2002 р. Частина 2 “. – К.: ДЦССМ, 2002. – С. 241-

246.  

2. Богоявленська Ю.В. Проектний аналіз. Навч. посіб. − К., 2004. – 336 с.  

3.  Бондаренко,  О.  Українська  ментальність  в  розмаїтті  національних  

ментальних  формувань  й  архетипів: історико-культурний аспект  // 

Гуманітарний вісник ЗДІА. – 2008. - №32. – С. 66–78. 

4. . Бондаренко  Ю.  В.  Оцінка  соціальних  проектів  та  програм  як 

інструмент     ефективного     управління     недержавною     некомерційною 

організацією. – К.; 2006. – 127 с.  
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5. .Браун Т. Дизайн-мышление: от разработки новых продуктов до 

проектирования бизнес-моделей / пер. с англ. Владимира Хозинского. – 2-е 

изд. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2013. – 256 с. 

6. .Бэгьюли Ф. Управление проектом. − М. Издательство Гранд, 2002. – 178 с. 

7. .Валдайцев С.В., Мотовилов О.В., Молчанов Н.Н. и др. Управление 

исследованиями, разработками и инновационными проектами. − СПб: 

Издательство СПбГУ, 1995. – 136  с. 

8. Довідник донорських організацій та благодійних програм, що працюють в 

Україні. К.: Творчий Центр Каунтерпарт, 2001. – 256 с.  

9. Клиффорд Ф. Грей, Эрик У. Управление проектами: Практическое 

руководство / Пер. с англ . – М.: Издательство «Дело и сервис», 2003. – 528 

с..Кобиляцький  Л.С. Управління  проектами:  Навч.  посіб.  – К.:  МАУП, 

2002. – 200 с. 

10. Луков В.А. Социальное проектирование: Учеб. пособие. – 3-е изд. – М.: 

Флинта, 2003. – 240 с.  

11. . Микалко М. Рисовый штурм и еще 21 способ мыслить нестандртно / пер. с 

англ. Ларисы Царук, Сергея Комарова. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2015. 

– 416  с. 

12. .Молчанов Н.Н., Шарахин П.С, Модиц Т.В., Михайлов Р.А. Управление 

инновационными проектами. - СПб, Издательство СПбГУ,  2001 – 36 с. 

13.  Науковий    супровід,    моніторинг    та    оцінка    ефективності соціальних 

проектів / О.О.Яременко, О.Р.Артюх, О.М.Балакірєва та ін. – К.:ДЦССМ, 

2002. – 132 с.  

14. Никончук   А.С.   Социально-педагогический   проект:   просто   о сложном.  

//  Сацiльно-педагагічна  робота.  Часопис.  -  №1.  – 2000. – С.45-54.  

15.  Петренко  Н.  О.  Управління  проектами /  Навчальний  посібник.  /  Н.  О. 

Петренко, Л. О. Кустріч, М. О. Гоменюк. – К. : «Центр учбової літератури», 

2015. – 244 с. 

16.  Полат Е.С.  Типология    телекоммуникационных проектов // Наука, 1997. – 

36 с. 

17. Полат Е., Петров А., Бухаркина М., Моисеева М.  Что  такое  проект. 

Типология   проектов   //   Відкритий   урок.   Розробки.   Технології. Досвід. 

– 2004. – №5-6. – С. 10-17. 

18. Пометун О.І.  Молодь обирає дію:  Соціальне  проектування  –  новий підхід    

до    виховання    молоді    //    Метод    проектів: традиції, перспективи, 

життєві результати: Практико зорієнтований збірник. – К.: Департамент, 

2003. – С. 327-333.  

19. Пригожин.И.Н. Предпринимательство в шоу-бизнесе.− М., 2003. – 223 с. 

20. Єрмаков І.Г.   На   шляху   до   школи   життєвої   компетентності: 

проектний підхід // Метод проектів: традиції, життєві результати. – К.: 

Департамент, 2003. – С. 15-16.  

21. Тян Р.Б, Холод Б.І., Ткаченко В.А. Управління проектами: Підручник. – К.: 

Центр навчальної літератури, 2003. – 224 с. 

 

Додаткова 
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1. Анализ инвестиционных проектов. (Серия «Учебники Экономико-

аналитического института МИФИ». Под ред. проф. Харитонова В.В.) – М.: 

МИФИ, 1999. − 249 с. 

2. Батенко  Л.  П.  Управління  проектами:  навч.  посібник  /  Л.  П.  Батенко,  О. А.  

Загородніх,  В.  В.  Ліщинська.  –  К.:  КНЕУ,  2005. – 231  с.   

3. Богданов  В.  В.  Управление  проектами  Project  2003:  учеб. курс / В. В. 

Богданов. – СПб.: Питер, 2004. – 608  с.  

4. Буренин  С.  Б.  Управление  проектами  как  стратегическое оружие // 

Корпоративные системы. – 2006. – №6. – С. 16-17. 

5. Бушуев,  С.Д.  Формирование  ментального  пространства  инновационного  

развития  // Восточно-Европейский журнал передовых технологий. – 2011. - № 

1/5 (49) – С. 4 - 7.  

6. Валдайцев С.В. Управление инновационным бизнесом. − М.: ЮНИТИ, 

2001. − 242  с. 

7. Верба   В.   А.   Проектний   аналіз:   підруч.   /   В.   А.   Верба,  О. А. 

Загородніх. – К.: КНЕУ, 2000. – 322  с. 

8. Грей     К.     Ф.     Управление     проектами:     практическое руководство:  пер.  

с  англ.  /  К.  Ф.  Грей,  Э.  У.  Ларсон.  –  М:  Дело  и Сервис, 2003. – 528  с. 

9. Докинз Р. Эгоистичный ген. М.: Мир, 1993. – 318  с. 

10. Лидтка Ж., Огилви Т. Думай как дизайнер. Дизайн-мышление для 

менеджеров/ пер.с англ. Т. Мамедовой. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2015. 

– 240  с. 

11. Куценко М. Формирование ментального пространства и создание сетей знаний 

в программах инновационного развития  // Управління розвитком складних 

систем. – 2011. − № 8. – С. 28 - 34.  

12. Медведєва О.М. Ціннісно-орієнтоване управління взаємодією в проектах: 

методологічні основи: автореф. дис. на здобуття наук. ступеня д-ра техн. наук: 

спец. 05.13.22 «Управління проектами та програмами» / О.М. Медведєва. – 

Київ: КНУБА, 2013. – 44  с.  

13. Калинина   Л.   Инструментальные   средства   управления проектами  //   

Проблемы   теории   и   практики управления. – 2006. – № 9. – С. 75-82. 

14. Ковалев В. В. Методы оценки инвестиционных проектов. – М.: Финансы и 

статистика, 2002. – 144 с. 

15. Мазур  И.  И.  Управление  проектами:  учеб.  пособ.  для вузов  /  И. И. 

Мазур,  В.  Д.  Шапиро,  Н.  Г.  Ольдерогге.  –  М.: Экономика, 2001. – 574 с.   

16. Практикум     з     курсу     «Управління     проектами»     для  студентів-

магістрів  усіх  спеціальностей  /  укл.:  Л.  П.  Батенко,  О. А. Загородніх, Г. 

М. Хворова. – К.: КДЕУ, 1996. – 15  с. 

17. Тарасюк   Г.   М.   Управління   проектами:   навч.   посіб.   /  Г. М. Тарасюк. 

–  К.: Каравела, 2004. – 344  с.  

18. Неизвестный С.И. Мозг проекта . М.: Russian Science Publisher, 2007. – 398  с.  

 

16. Електронні інформаційні ресурси 
http://lib.onu.edu.ua/ - бібліотека ОНУ ім. І.І.Мечникова 
http://www.onu.edu.ua/ru/index.html - сайт ОНУ ім.І.І.Мечникова 

http://lib.onu.edu.ua/
http://www.onu.edu.ua/ru/index.html
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http://www.ognb.odessa.ua/ - одеська націоональна наукова бібліотека 
http://www.nbuv.gov.ua/ -  національна бібліотека України ім. В.Вернадського 
http://lib-gw.univ.kiev.ua/ - бібліотека ім. Максимовича КНУ ім. Т.Шевченка 
http://www.filosof.com.ua/ - Інститут філософії ім. Сковороди НАН України  
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