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1. Опис навчальної дисципліни 

Найменування 

показників  

Галузь знань, 

спеціальність, 

спеціалізація, рівень 

вищої освіти 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Загальна кількість: 

кредитів  – 4 

 

годин – 120 

 

залікових модулів – 1 

 

змістових модулів – 2 

 

 ІНДЗ* – ___________ 
           (вид завдання) 

Галузь знань 

12 – Інформаційні 

технології 

 

Спеціальність 

126 – Інформаційні 

системи та технології 

 

Спеціалізації: 

____________________ 
(назва) 

 

Рівень вищої освіти: 

перший (бакалаврський) 

Нормативна / за вибором 

(ВНЗ/студента) 

 

Рік підготовки: 

3-й -й 

Семестр 

5-й -й 

Лекції 

30 год.  год. 

Практичні, семінарські 

16 год.  год. 

Лабораторні 

 год.  год. 

Самостійна робота 

 74 год.  год. 

у т.ч. ІНДЗ*: -  год. 

Форма підсумкового 

контролю:  

іспит 

 

 

* – за наявності 
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Метою вивчення дисципліни теорія прийняття рішень є надання студентам знань 

та навичок основних понять теорії прийняття рішень, багатокритеріальних 

альтернатив, багатокритеріальних проблем, лексикографічних проблем, нечіткості. 

Завдання: 

● вивчення основних концепцій унікального вибору, планування та управління 

завданнями; 

● вивчення загальної схеми прийняття рішень; 

● вивчення основ ваг та вимірювань; 

● вивчення основних методів оцінки та порівняння багатокритеріальних 

альтернатив; 

● вивчення основних особливостей багатокритеріальних проблем та 

багатокритеріальної оптимізації; 

● вивчення основних лексикографічних багатокритеріальних задач оптимізації 

● використання нечітких множин для вирішення проблем. 

 

Процес вивчення дисципліни спрямований на формування елементів наступних 

компетентностей: 

фахових загальних (КФЗ): — 

КС 2. Здатність застосовувати стандарти в області інформаційних систем та 

технологій при розробці функціональних профілів, побудові та інтеграції систем, 

продуктів, сервісів і елементів інфраструктури організації. 

КС 7. Здатність застосовувати інформаційні технології у ході створення, 

впровадження та експлуатації системи менеджменту якості та оцінювати витрати 

на її розроблення та забезпечення. 

КС 11. Здатність до аналізу, синтезу і оптимізації інформаційних систем та 

технологій з використанням математичних моделей і методів. 

КС 13. Здатність проводити обчислювальні експерименти, порівнювати результати 

експериментальних даних і отриманих рішень  

Програмні результати навчання: 

ПР 4. Проводити системний аналіз об’єктів проектування та обґрунтовувати вибір 

структури, алгоритмів та способів передачі інформації в інформаційних системах 

та технологіях. 

ПР 6. Демонструвати знання сучасного рівня технологій інформаційних систем, 

практичні навички програмування та використання прикладних і спеціалізованих 

комп’ютерних систем та середовищ з метою їх запровадження у професійній 

діяльності. 

 

Очікувані результати навчання. У результаті вивчення навчальної дисципліни 

студент повинен  

знати: основні визначення та теореми теорії прийняття рішень, 

багатокритеріальні методи оптимізації, застосування нечітких множин до задач 

прийняття рішень; 

вміти: застосовувати теоретичні знання для вирішення практичних завдань. 
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3. Зміст навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. Вступні відомості про теорію прийняття рішень. 

Тема 1. Систематичний аналіз проблеми прийняття рішень.  

Системний аналіз і теорії систем. Етапи прийняття рішень: попередній аналіз 

проблеми; постановка задачі; формування вихідних даних; обробка даних.  

Література: [1, 2, 3]. 

Тема 2. Розгляд проблеми прийняття рішень як частини рішення конкретної задачі.  

Аналіз отриманого рішення. Постановка задач прийняття рішень. 

Література: [1, 2, 7]. 

Тема 3. Проблеми унікального вибору.  

Багатоаспектний характер оцінок якості альтернатив. Труднощі виявлення всіх 

аспектів порівняння альтернатив. Труднощі зіставлення. різнорідних якостей.  

Суб’єктивний характер багатьох оцінок якості альтернатив. Труднощі організації 

роботи експертів. 

Література: [1, 2, 3]. 

Змістовий модуль 2 

Тема 4. Класифікація методів оцінки і порівняння багатокритеріальних 

альтернатив. 

Система аксіом: аксіоми «слабкого порядку» і транзитивності; аксіоми, що 

виключають ненормальності в перевагах; аксіоми незалежності. Прямі методи. 

Перша, друга, третя, четверта та п’ята групи прямих методів. 

Література: [1, 2, 5]. 

Тема 5. Методи прийняття рішень із залученням експертних процедур.  
Основні поняття теорії вимірів. Методи прийняття рішень із залученням 

експертних процедур. Основні етапи експертного оцінювання. Ранжирування 

суб'єктивних оцінок. Метод послідовних порівнянь. Метод парних порівнянь. 

Метод аналізу ієрархій. 

 Література: [1, 4, 7]. 

Тема 6. Задачі прийняття рішень у складних системах. 
Проблема прийняття рішення при створенні ІУС, різні рівні й аспекти прийняття 

рішень. Зміст процесу прийняття рішень при управлінні складною системою. 

Стратифіковане представлення задач прийняття рішень. 
Література: [3, 5, 7]. 
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Структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

Денна форма 

Форма 

контрол

ю 

Усього 

у тому числі 

л п лаб ср 

1 2 3 4 5 6 7 

Змістовий модуль 1.  

Тема 1. Систематичний аналіз проблеми прийняття 

рішень . 
КО 16 4 2  10 

Тема 2. Розгляд проблеми прийняття рішень як частини 

рішення конкретної задачі.  
КО 20 6 4  10 

Тема 3. Проблеми унікального вибору КО 20 4 2  14 

Змістовий модуль 2.  

Тема 4. Класифікація методів оцінки і порівняння 

багатокритеріальних альтернатив 
КО 20 6 4  10 

Тема 5. Методи прийняття рішень із залученням 

експертних процедур. 
КМ 18 6 2  10 

Тема 6. Задачі прийняття рішень у складних системах. КМ 26 4 2  20 

Всього годин  120 30 16  74 

ІНДЗ* ІЗ  – – – - 

Всього годин  120 30 16  74 

* – за наявності 

Форма контролю: КО –контрольне опитування (поточне) 

ІЗ –індивідуальне завдання (домашнє) 

КР – контрольна робота 

КМ – контроль модуля за тестовою системою 

4. Теми семінарських занять 

Немає 

5. Теми практичних  занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Систематичний аналіз проблеми прийняття рішень. 2 

2 
Розгляд проблеми прийняття рішень як частини рішення конкретної 

задачі 
4 

3 Проблеми унікального вибору 2 

4 
Класифікація методів оцінки і порівняння багатокритеріальних 

альтернатив 
4 

5 Методи прийняття рішень із залученням експертних процедур. 2 

6 Задачі прийняття рішень у складних системах 2 

 Разом 16 

6. Теми лабораторних занять 

Немає 
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7. Самостійна робота 

№ 

з/п 
Назва теми / види завдань 

Кількість 

годин 

1 Опрацьовування лекційного матеріалу 12 

2 Підготовка до практичних занять 20 

3 Виконання індивідуального завдання 20 

4 
Самостійне вивчення тем та питань, які не викладаються на 

лекційних заняттях 
10 

5 Інші види самостійної роботи 12 

 Разом 74 

До самостійної роботи відноситься: 

[1] – підготовка до лекцій, практичних, семінарських, лабораторних занять; 

8. Індивідуальне навчально-дослідне завдання 

Немає 
 

9. Методи навчання 

Лекції з використанням мультимедійного презентаційного матеріалу. При 

викладанні навчальної дисципліни для активізації навчального процесу 

передбачено застосування сучасних навчальних технологій, таких, як: проблемні 

лекції; робота в малих групах; семінари-дискусії 

10. Методи контролю. 

Під час підсумкового контролю студент повинен відповісти на 3 запитання 

екзаменатора з переліку, наведеному у п. 11. 

Критерії оцінювання на підсумковому модульному контролі: 

1. Відповідь повинна бути повною і короткою. Вона не повинна мати в собі 

матеріал, що не відноситься до сутті питання. 

2. Чітко формулювати твердження, вправно застосовувати необхідні формули і 

знання основних питань програми. 

3. Відповіді, що мають помилкові твердження оцінюються виходячи з 

близькості відповіді до правильної. 

4. Пропуски в обґрунтуванні тверджень враховуються і це призводить до 

зменшення кількості балів. 

5. Малі недоліки, неточності при викладенні матеріалу, зменшують кількість 

балів. 

6. Незнання і нерозуміння основної ідеї теоретичного питання або задачі 

призводить до зняття до 90 % балів. 

7. Якщо відповідь  на питання відсутня то виставляється нуль балів. 

11. Питання для підсумкового контролю 

1. Етапи розвитку архітектури програмного забезпечення та технологій 

інтеграції 

2. Особливості прийняття рішень у різноманітних предметних галузях 
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3. Механізми прийняття рішень у діяльності людини. 

4. Побудова адаптивних та гомеостатичних систем 

5. Задачі прийняття рішень в умовах взаємодії складних систем 

6. Моделювання ризикових ситуацій в економіці і бізнесі.  

7. Прийняття рішень в умовах ризику при проведенні експерименту 

8. Теорія й організація експертного прогнозування 

9. Прийняття рішень на основі самоорганізації.  

10. Чисельні методи пошуку екстремумів в задачах з повною інформацією та в 

умовах невизначеності 

11. Особливості багатовимірної оптимізації 

12. Прийняття рішень в розпізнаванні образів 

13. Аналітичні рішення за допомогою дерев рішень 

14. Аналітичні рішення за допомогою нейронних мереж 

15. Аналітичні рішення за допомогою карт Кохонена 

16. Експертні системи. 

17. Типова структура інтелектуальної системи прийняття рішень.  

18. Платформи штучного інтелекту сьогодні. 

19. Методи логічного виведення.  

20. Метод резолюцій для числення предикатів.  

21. Стратегії пошуку рішень. 

22. Проблемна спеціалізація нейромереж для задач прийняття рішень.  

23. Розпізнавання, кластеризація і витяг знань. 

24.  Проблемна спеціалізація нейромереж для задач прийняття рішень.  

25. Апроксимація й оптимізація. 

26.  Прогнозування й асоціативна пам'ять. 

27.  Управління й апаратні обчислювальні платформи.  

28. Коротка характеристика інструментальним засобам реалізації нейромереж. 

29.  Коротка характеристика перспективним напрямком розвитку нейромереж. 

30. Data Mining та кластеризація даних 

 
12. Розподіл балів, які отримують студенти 

Змістовий модуль №1 

 
Змістовий модуль №2 

Підсумковий 

контроль 
Всього 

Т1 Т2 Т3 Т4 T5 Т6 іспит  

5 5 10 10 10 10 50 100 

 

Т1, Т2 ... – теми змістових модулів,  

КР- курсова робота, ІНДЗ –індивідуальне навчально-дослідне завдання 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
85-89 В 

добре  
75-84 С 
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70-74 D 
задовільно  

60-69 Е  

35-59 FX 

незадовільно з 

можливістю повторного 

складання 

не зараховано з 

можливістю 

повторного складання 

0-34 F 

незадовільно з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

13. Методичне забезпечення 

Немає 

14. Рекомендована література 

14.1. Основна література 

1. Тоценко В.Г. Методи та системи підтримки прийняття рішень. 

Алгоритмічний аспект. – К.: Наук. думка, 2012. – 381 с. 

2. Комп’ютерна підтримка прийняття рішень на різних рівнях державного 

управління: Методичні рекомендації та збірка завдань/В.П. Тронь, А.М. Панчук, 

С.Ю. Марков., Є.М. Нужний, В.Г. Чорна – К.: Вид-во УАДУ, 2014. – 56 с. 

3. Лямец В.И., Тявяшев А.Д. Системный анализ: Вступительный курс – 2-е 

изд.,-Харьков: ХНУРЭ, 2014. – 448 с. 

 
Допоміжна література 
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