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 ВСТУП 
 

Навчальна програма дисципліни «Управління проектами, програмами та охорона 
інтелектуальної власності» складена відповідно до освітньо-наукових програм підготовки 
аспірантів в Одеському національному університеті імені І.І. Мечникова. 

Предметом курсу «Наукова проектна діяльність та інтелектуальна власність» є 
процеси управління проєктами, програмами, що здійснюються з використанням 
спеціальних методів та інструментів, які забезпечують вирішення задач управління 
проєктами, програмами, а також теоретичні та нормативні основи охорони 
інтелектуальної власності (в тому числі – прав на об'єкти, що створюються в процесі 
реалізації певних проєктів та програм). 

Місце навчальної дисципліни в структурі освітнього процесу.  
Навчальна дисципліна «Наукова проектна діяльність та інтелектуальна власність» 

має комплексний характер, оскільки її вивчення ґрунтується, з одного боку, на основних 
категоріях теорії управління, фінансового менеджменту, системного аналізу, з іншого – на 
основних категоріях цивілістики (як галузевої  юридичної науки) в цілому та вчення про 
право інтелектуальної власності зокрема.  

Міждисциплінарні зв’язки: менеджмент, маркетинг, макроекономіка, 
антикризове управління, цивільне право, конституційне право, трудове право, 
адміністративне право, кримінальне право. 

Програма навчальної дисципліни складається з таких змістових модулів: 
1. Управління проєктами, програмами. 
2. Охорона прав інтелектуальної власності 

 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Метою навчальної дисципліни є формування у аспірантів: знань щодо 
методології управління проєктами, програмами, а також набуття навичок впровадження 
проєктних рішень у практичній діяльності (включаючи навички взаємодії учасників 
проєкту з метою його успішної реалізації); знань щодо основних категорій, які становлять 
теоретичні основи охорони інтелектуальної власності, та правових засобів, що 
застосовуються для  правового регулювання відповідних суспільних відносин, а також 
набуття навичок з вірного тлумачення та застосування на практиці норм права, що 
регулюють відносини інтелектуальної власності. 

Основними завданнями вивчення навчальної дисципліни «Наукова проектна 
діяльність та інтелектуальна власність» є набуття відповідних   компетентностей на основі 
засвоєння основних теоретичних положень та набуття необхідних практичних навичок, 
що дозволяють ефективно застосовувати спеціальні методи та інструменти – для 
вирішення задач управління проєктами, програмами, а також необхідні правові засоби – 
для реалізації та захисту прав інтелектуальної власності. 

Процес вивчення дисципліни спрямований на формування елементів таких 
компетентностей: 

- КСО.04 – здатність засвоювати креативність, вміння здійснювати 
комерціалізацію та використовувати оціночні критерії вартості прав на об’єкти 
інтелектуальної власності; 

- КСО.14 –  здатність засвоювати розуміння основ та законодавчої бази правової 
охорони об’єктів інтелектуальної власності. їх за-хисту в Україні та світі. 

- КЗН.02 – розуміння необхідності дотримання норм авторського і суміжних прав в 
сфері наукової діяльності; 
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- КЗН.07 - здатність засвоювати готовність до пошуку обробці, аналізу та 
систематизації науково-технічної інформації з теми дослідження, вибору методик і засобів 
вирішення задачі; 

- КЗП.17 – вміння використовувати теоретичні знання та практичні навички 
географічного моделювання та прогнозування гео-графічних об’єктів та процесів/ 

 
Програмні результати навчання: 
Кінцеві програмні результати навчання (РН), формуванню яких сприяє навчальна 

дисципліна «Управління проектами, програмами та охорона інтелектуальної власності»: 
- вміння здійснювати комерціалізацію та використовувати оціночні критерії варто-

сті прав на об’єкти інтелектуальної власності; 
- вміти використовувати основні положення законодавства України з 

інтелектуальної власності; 
- вміння користуватися національною нормативно-правовою базою у сфері 

наукової діяльності; 
- вести пошук джерел літератури за залученням сучасних інформаційних 

технології; 
- формулювати і вирішувати завдання, що виникають в ході науково-дослідної 

діяльності і потребують поглиблених професійних знань; 
- вміти вибрати необхідні методи дослідження, модифікувати існуючі та розробля-

ти нові методи виходячи із завдань конкретного дослідження; 
-вміти моделювати основні процеси майбутнього дослідження з метою вибору 

методів дослідження, наявного апаратурного забезпечення або створення нових методик; 
- вміти користуватися нормативно-правовими актами та нормативно-технічною 

документацією; 
 
В результаті вивчення навчальної дисципліни «Наукова проектна діяльність та 

інтелектуальна власність» аспірант повинен: 
Знати: 

- сучасну методологію управління проєктом, програмою та усвідомлювати місце і роль 
управління проєктом, програмою у загальній системі організаційно-економічних 
знань; 

- спеціальну термінологію проєктної діяльності; 
- зміст, структуру, життєвий цикл проєкту, програми; 
- теорію організації управління проєктом, програмою; 
- основний зміст та структуру процесу управління проєктом, програмою. 
- предмет права інтелектуальної власності;  
- об’єкти та суб’єктів права інтелектуальної власності;  
- законодавчі акти і норми, що регулюють суспільні відносини, пов’язані зі створенням, 

використанням та захистом прав на об’єкти інтелектуальної власності в Україні;  
- способи захисту прав на об’єкти інтелектуальної власності від можливих порушень. 

Вміти: 
- застосовувати організаційний інструментарій управління проєктом, програмою та 

отримані знання і набуті навчики у практичній діяльності; 
- визначати цілі проєкту, програми; здійснювати обґрунтування та структурування 

проєкту, програми; 
- розраховувати кошторис та складати бюджет проєкту, програми; складати календарні 

графіки виконання проєкту, програми; контролювати і коригувати план реалізації 
проєкту, програми; 

- управляти проєктом, програмою на всіх стадіях розвитку їх життєвого циклу; 
- використовувати сучасні інформаційні технології в процесі управління проєктом, 

програмою;  
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- визначати об’єкти авторського права,  об’єкти права промислової власності;  
- володіти термінологією, понятійним апаратом науки, загальнонауковою та правничою 

методологією, користуватися спеціальною літературою; 
-  вміти застосувати норми права при моделюванні способів розв'язання конкретних 

юридичних ситуацій та вирішенні задач;  
- складати цілісне уявлення про сучасні проблемні питання розвитку права 

інтелектуальної власності, оцінювати проблеми його теорії та практики з метою 
вироблення конкретних пропозицій по вдосконаленню окремих положень вітчизняного 
законодавства у цій сфері. 

 
На вивчення навчальної дисципліни відводиться  90 годин, що становить 3 кредити 

ЄКТС. 
 

 
3. Зміст навчальної дисципліни 

 
Змістовий модуль 1. Управління проєктами, програмами 

Тема 1. Загальні засади методології управління проєктами, програмами  
Проективізація середовища ХХІ століття та тенденції розвитку інформаційної 

інфраструктури суспільства. 
Концепція проєкту в управлінні. 
Основні риси, ознаки, властивості проєктів, програм.  
Класифікація проєктів, програм.  
Життєвий цикл проєкту.  

Тема 2. Управління та інформаційна підтримка проєкту, програми 
Розвиток методів управління проектами.  
Діаграма Ганта. Метод PERT, CPM. WBS –структура проекту. 
Модель управління проєктами, програмами як поєднання основних функцій 

проєктного менеджменту та інструментів їх реалізації.  
Інформаційне середовище проєкту як передумова успіху проєкту.  

Тема 3. Методологічні підходи при плануванні та обґрунтуванні проєктів, програм  
Цілепокладання в проєкті.  
Компоненти структуризації проєкту, програми.  
Планування послідовності виконання проєктів, програм.  
Управління цінністтю  в проекті. 
Сучасні бізнес-моделі планування проектів. 

Тема 4. Управління вартістю, часом, ризиками та якістю проєктів 
Структура проекту в розрізі стадій життєвого циклу та функціональних напрямків. 
Визначення бюджету. Фінансування проєкту, програми. 
 Оцінка ефективності проєкту, програми за показниками комерційної, економічної і 

бюджетної ефективності. 
 Показники оцінки ефективності інвестиційних проектів на базі статистичних та 

динамічних методів.  
Концепція управління якістю проєкту, програми. 

Тема 5. Управління персоналом у проєктах, програмах 
Основні сфери та напрями управління персоналом у проєктах, програмах.  
Формування команди проєкту, програми. 
Організація  ефективної діяльності команди.  
Мотивація окремих виконавців і груп.  
Управління конфліктами в проєкті. 

 
Змістовий модуль 2. Охорона прав інтелектуальної власності 
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Тема 6. Загальні засади права інтелектуальної власності 

Поняття права інтелектуальної власності.  
Предмет та метод права інтелектуальної власності, система права інтелектуальної 

власності.  
Джерела права інтелектуальної власності.  
Суб’єкти права інтелектуальної власності. 
Об’єкти права інтелектуальної власності.   
Зміст права інтелектуальної власності.  

Тема 7. Авторське правота суміжні права 
Поняття та ознаки авторського права.  
Джерела авторського права.  
Об'єкти авторського права. 
Суб’єкти авторського права.  
Особливості виникнення та здійснення авторського права.  
Захист авторських прав. 

Тема 8. Патентне право 
Поняття патентного права.  
Об'єкти патентного права і ознаки набуття охороноздатності. 
Поняття і ознаки винаходу, корисної моделі, промислового зразка.  
Оформлення патентних прав.  

Тема 9.  Правова охорона засобів індивідуалізації суб’єктів господарювання, товарів і 
послуг  

Правова природа засобів індивідуалізації учасників цивільного обороту, товарів і 
послуг.  

Поняття та ознаки комерційного (фірмового) найменування.  
Зміст права інтелектуальної власності на комерційне найменування.  
Поняття, ознаки, види торговельної марки та умови її охороноздатності.  
Динаміка прав інтелектуальної власності на торговельну марку.  
Географічні зазначення як об’єкти права інтелектуальної власності.   

Тема 10. Правова охорона нетрадиційних об’єктів права інтелектуальної власності 
Поняття та види нетрадиційних об’єктів інтелектуальної власності.  
Наукові відкриття: поняття, ознаки, захист прав.  
Право інтелектуальної власності на компонування інтегральної мікросхеми.  
Поняття, ознаки та об'єкти захисту прав на раціоналізаторські пропозиції.  
Право інтелектуальної власності на сорти рослин і породи тварин.  
Право інтелектуальної власності на комерційну таємницю. 
 

3. Рекомендована літературa 
Основна 

1. Азбука управління проектами. Планування: навч. посіб. / О.В. Єгорченков, Н.Ю. 
Єгорченкова, Є.Ю. Катаєва. К.: КНУ ім. Т. Шевченка, 2017. 117 с. 

2. Березін О.В., Безпарточний М.Г. Управління проектами: навч. посіб. Суми: 
Університетська книга, 2014. 271 с. 

3. Ворона П.В. Технологія управління проектами: підруч. для студентів ВНЗ. Полтава:  
Шевченко, 2013. 172. 

4. Кожушко Л.Ф., Кропивко С.М. Управління проектами: навч. посіб. К.: Кондор, 2013. 
386 с. 

5. Колеснікова К.В., Бондар В.І. Управління проектами: практикум. Одеса: Елтон, 2013. 
119 с. 

6. Креативные технологии управления проектами и программами / С. Д. Бушуев [и др.]; 
под ред. С. Д. Бушуева; Украинская ассоц. управления проектами.К.: Саммит-Книга, 
2010.763 с. 
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7. Луценко Г.В. Комп'ютерні технології управління проектами: навч.-метод. посіб. для 

студентів ун-тів. Черкаси: ЧНУ ім. Богдана Хмельницького, 2014. 84 с. 
8. Управління проектами: навч. посіб. для студентів ВНЗ. Дмитрієв І.А. та ін. Харків: 

ХНАДУ, 2013. 235 с. 
9. Управління проектами: навч. посіб. / Н.О. Петренко, Л.О. Кустріч, М.О. Гоменюк. К.: 

Центр учбової літератури, 2017. 224 с. 
10. Чайковська М..П. Інноваційний менеджмент: Навчальний посібник.  Одеса:ОНУ, 

2015. 370 с. 
11. Чайковська М..П. Інвестування: Підручник.  Одеса:ОНУ, 2016. 312 с. 
12.  Шишмарьова Л.О. Управління проектами: навч. посіб. для  самост. роботи студентів. 

Харків: ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2015. 135 с. 
 

Додаткова 
1. Заренков В.А. Управление проектами: учеб. пос. 2-е изд. М.: АСВ; СПб: СПбГАСУ, 

2010. 312 с. 
2. Медведєва О.М. Ціннісно-орієнтоване управління взаємодією в проектах: монографія. 

Сєвєродонецьк: СНУ ім. Володимира Даля, 2015. 242 с. 
3. Нікіфоров П.О., Фесюк А.В., Ткачук І.Я. Управління інвестиційними проектами: навч. 

посіб. Чернівці: Рута, 2015. 175 с. 
4. Ноздріна Л.В., Ящук В.І., Полотай О.І. Управління проектами: навч. посіб.: теорет. 

матеріал, метод. вказівки та завдання до викон. лаб. занять і самост. роботи студентів. 
Львів:  СПОЛОМ, 2014. 304 с. 

5. Попов Ю.И., Яковенко О.В. Управление проектами: Учебное пособие. М.: ИНФРА-М, 
2007. 208 (Учебники для программы МВА) 

6. Технологія управління соціальними проектами: монографія / Т.М. Безверхнюк та ін.; 
за заг. ред. Т.М. Безверхнюк. Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2014. 291 с. 

7. Управління проектами в підприємницьких структурах: навч. посіб. Кучеренко В.Р. та 
ін. Одеса: Астропринт, 2013. 268 с. 

8. Управління інноваційними проектами: навч. посіб. / за заг. ред. Й.М. Петровича. 
Львів: Вид-во Львів. політехніки, 2016. 313 с. 

9. Управління проектами: процеси планування проектних дій: підруч. для студентів ВНЗ 
/ І.В. Чумаченко та ін.; за заг. ред. І.В. Чумаченка і В.В. Морозова. К.: КРОК, 2014. 
676 с. 
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_052.  

3. Ніццька угода про Міжнародну класифікацію товарів та послуг для реєстрації знаків 
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9. Про авторське право та суміжні права: Закон України від 23.12.1993 р. URL: 
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21.  Про науково-технічну інформацію: Закон України від 25.06.1993 р. URL: 
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URL://zakon.rada.gov.ua/laws/show/411-15.  
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3. Дахно І.І. Право інтелектуальної власності: навч. посіб. К.: Центр навчальної 

літератури, 2006. 278 с. 
4. Драпак Г. Основи інтелектуальної власності: Навч. посібник. Вид. 2-ге, випр. К.: 

Кондор, 2007. 156 с.  
5. Дроб’язко В.С. Право інтелектуальної власності: навч. посіб.: рекомендовано МОН 
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http://repository.sspu.sumy.ua/handle/123456789/704 
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